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1. INFORMACE O ORGANIZACI

Uvedte prosim omezeny pocet klicovych udajii vasi organizace. Cisla oznacend * jsou povinnd.

ZAMESTNANCI & STUDENTI

Pri plném uvazku

Védci = zaméstnanci, drZitelé stipendii, PhD. studenti, zaméstnani na plny nebo ¢dstecny uvazek, zapojeni do vyzkumu 175.37

Z nichZ jsou mezindrodni (tj. cizi statni prislusnost) 58.75

Z nichZ jsou externé financovani (tj. pro koho je organizace hostitelskou organizaci) 0

Z nichZ jsou Zeny 63.74

Z nichZ jsou zarazeni do R3 nebo R4 = védci s vyssim stupném autonomie, typicky hlavni resitel nebo profesor 93.19

Z nichZ jsou zarazeni do R2 = ve vétsiné organizaci odpovidajici postdoktorské urovni 29.95

Z nichZ jsou zarazeni do R1 = ve vétsiné organizaci odpovidajici doktorské trovni 52.23
Celkovy pocet studentt (pokud je to relevantni) 31.34
Celkovy pocet zaméstnancti (véetné manaZerskych, administrativnich, pedagogickych a vyzkumnych pracovniki) 221.37
VYZKUMNE FINANCOVANI (udaje za posledni fiskdini rok) €
Celkovy roéni rozpocet organizace 10 269 000
Rocni primé vlddni financovdni organizace (urcené pro vyzkum) 4 771 000
Rocéni konkurencni financovdni ze stdtnich zdroji (uréeno pro vyzkum, ziskané v konkurenci s jinymi organizacemi - véetné financovadni EU) 4 435 000




Rocni financovdni ze soukromych, nestdtnich zdroju, urcenych pro vyzkum 1063000

ORGANIZACNI PROFIL (velmi struény popis vasi organizace, max. 100 slov)

UFCH JH je centrem zékladniho vyzkumu ve fyzikdlni chemii. Kromé toho se aplikovany vyzkum provadi v nékolika oborech, véetné katalyzy a

elektrochemie. UFCH JH se podili na magisterském a postgradualnim vzdélavani a $koleni. V soucasné dobé zaméstnava 272 zaméstnancd (vice nei 221

zaméstnanc( pfi plném udvazku). V soucasné dobé vzdélava 46 studentl zapsanych na spolupracujicich univerzitach. Vice nez dvé tretiny pracovnik( jsou

vyzkumni pracovnici; zbyvajici zaméstnanci poskytuji technickou a administrativni podporu.

UFCH JH publikuje pfes 200 vyzkumnych praci roéné v impaktovanych mezinarodnich €asopisech. Vystupy vyzkumu zahrnuji také knihy, kapitoly,

zpravy na védeckych setkanich, patenty, software a uzitné vzory.

2. SILNE A SLABE STRANKY SOUCASNE PRAXE:

Uvedte prehled o organizaci z hlediska soucasnych silnych a slabych stranek v ramci ¢tyr tematickych okruh( Charty a Kodexu ve vasi organizaci.

Tématické rozdéleni
Charty a Kodexu

SILNE A SLABE STRANKY

Etické a odborné
aspekty

SILNE STRANKY

Zasady svobody vyzkumu jsou v plném rozsahu respektovany, coZ potvrzuje vysledek konzultaéniho procesu zahrnujiciho
véechna védeckd oddéleni. Je to proto, Ze Ustav je soucasti Akademie Véd Ceské Republiky (AV CR), pfedni narodni vyzkumné
instituce, kterd zajistuje etické a odborné aspekty vyzkumu pro vice nez 8 000 vyzkumnych pracovnikd. Zasady profesni
odpovédnosti a pfistupu, smluvnich a zdkonnych povinnosti, odpovédnosti, fadnych postupll v oblasti vyzkumu a nediskriminace
jsou z velké ¢asti splnény a vSechny mezery jsou pomérné malé a dobfe identifikovatelné. Vyzkumni pracovnici na vSech drovnich
jsou velmi Uspésni pfi publikovani védeckych vysledkl v mezindrodné uznavanych recenzovanych ¢asopisech, ¢imz zajistuji vysoké
standardy kvality vyzkumu a jeho Sifeni ve svétové védecké komunité a Siroké verejnosti. Mezi Ustavy a univerzitami v oblasti
chemie je UFCH JH (Ustav fyzikaIni chemie J. Heyrovského AV CR, v. v. i.) v popredi dle procenta ¢lanké publikovanych v nejlepsich
védeckych ¢asopisech (https://vedavyzkum.cz/blogy-a-rozhovory/daniel-m-nich/informace-z-dat-na-hromadé-védecké-




publikacni-vykon). Soucasny systém hodnoceni védcl ve stupnich zarazeni R2-R4 je zaloZzen na zasluhach a je kompatibilni s
Chartou. Nediskriminace je zajisténa Ceskym zakonikem prace.

SLABE STRANKY

| kdyZz se od védcl ocekavd, Ze budou dodrZovat uznavané etické postupy a zakladni etické principy podle Etického
kodexu pro védce AV CR, neexistuje 7adna institucionalni kontrolni komise, ktera by schvalovala etickou stranku vyzkumu lidskych
subjektl. Kromé toho se v soucasné dobé nerealizuje systematicka vyuka a skoleni védcli. Webova stranka Ustavu a jeho interni
stranky nejsou zcela transparentni a neposkytuji védclim dostatecné informace o etickych a profesnich aspektech. Pro zahrani¢ni
vyzkumné pracovniky, ktefi nerozumi ¢eskému jazyku, je obtizné seznamit se vSsemi dokumenty, pravnimi predpisy a pravidly
relevantnimi pro jejich etické a profesni zavazky. V soufasné dobé neexistuje Zadny vnitini standard pro archivaci dat pro
pfipadné externi kontroly.

Nabor a vybér

SILNE STRANKY

Soucasny naborovy proces &asto oslovuje kandidaty ze zahranici. Ustav a viechna jeho oddéleni vyzkumu jsou atraktivni
pro vyzkumné pracovniky na vnitrostatni i mezinarodni drovni kvuli jejich vynikajicimu Uspéchu pfi ziskavani grantQ na konkrétni
védecké projekty (obvykle v trvani az pét let). Zvlastni vybérovd komise provadi vybérové fizeni v souladu s Kariérnim fadem
vysokoskolsky vzdélanych pracovnikil AV CR. Veskera pfisluina legislativa CR je dodrZovéna. Vybérova komise posoudi kandidaty
na zakladé pozadovanych vysledku a kvalifikaci. Zmény v casovém poradi Zivotopist a preruseni kariéry nejsou penalizovany.

SLABE STRANKY

Postupy tykajici se ndboru vyzkumnych pracovnikd nejsou formalizovany podle zdsad Open, Transparent and Merit-based
Recruitment (OTM-R, oteviené, transparentni a zaslouzené pfijimani). UFCH JH proto musi vytvofit a zvefejnit OTM-R politiku
spolu s pokyny. Publikovani inzerati na Euraxess je v soucasné dobé slabé a nevyuzivd se v plnému rozsahu. Kritéria vybéru
kandidatd jsou definovana ad-hoc pro kazdou pozici samostatné. Neexistuje Zadny systém, ktery by definoval kritéria pro pfijeti a
nebyla zavedena 7adna podpora pro znevyhodnéné skupiny. Popis pracovnich podminek a vyhlidky profesniho rozvoje v
inzeratech Casto chybi. Kromé toho je ¢as mezi inzeratem a terminem podani Zadosti ¢asto omezen. Vybérovy proces neni
formalizovan a spoléha se na zkusenosti a kompetence jednotlivych ¢lenl vyboru.




Pracovni podminky a
socialni zabezpeceni

SILNE STRANKY

Pracovni podminky jsou zaruceny dodrzovanim ceské legislativy a Kariérnim radem vysokoskolsky vzdélanych pracovnik
AV CR. Jsou také upraveny Kolektivni smlouvou odborové organizace Ustavu. Konzultacemi ve viech védeckych oddélenich se
ukazalo, Ze vyzkumni pracovnici jsou vnimani jako uznavani odbornici a je s nimi zachazeno odpovidajicim zplsobem. Zatimco
smlouvy se vétSinou podepisuji formalné na pét let, védci placeni z institucionalnich prostfedkd maji stabilni zaméstnani.
Genderova rovnovaha mezi védci mladsimi 35 let je jiZz zavedena. Spoluautorstvi je vnimano pozitivné. Pfi hodnoceni vyzkumnych
pracovnikl a procesu konzultaci bylo zjisténo, Ze védci jsou uznani jako spoluautofi. Vyuka je povaZovana za dlleZitou soucast
védecké prace, avsak védci obvykle vyucuji na mistnich univerzitach na zakladé samostatnych smluv.

SLABE STRANKY

Védci placeni z grantll nemaji stabilni zaméstnani. Byly zjistény problémy tykajici se zahrani¢nich pracovnikl, ktefi
nemluvi ¢esky, nebot zdravotni a bezpecnostni predpisy jsou kdispozici pouze v Ceském jazyce. Navic komunikace s
administrativni podporou je ¢asto omezena pouze na cestinu. Rozdil je patrny v genderové rovnovaze mezi vedoucimi oddéleni a
vrcholovym managementem. V rozhodovacich organech (vybory a komise) dochazi k nedostatecné reprezentaci Zen. V oblasti
profesniho rozvoje chybi transparentni schéma kazdoroc¢niho hodnoceni a zhodnoceni kariéry. Pristup k poradenstvi v oblasti
kariéry je pouze ad hoc a neexistuje formalni systém. V soucasné dobé neexistuji Zddné specifické postupy pro stiznosti a odvolani
definované interné a plati obecné pravni predpisy. Nezavisly ombudsman neni jmenovan.

Skoleni a rozvoj

SILNE STRANKY

Konzultacemi bylo zjisténo, Ze vedeni studentl a postdoktorandi je na vysoké védecké urovni, jelikoz skolitelé obvykle
skoli mensi pocet studentl nez na univerzitich, a tak se mohou plné soustredit na védecky rozvoj. Studijni programy na
pridruzenych univerzitach jiz zajistuji, aby byl kazdému studentu pridélen kvalifikovany skolitel. Vedle mnoha védeckych akci
Ustavu, které jsou dostupné studentlm, pofadd Ustav kaZdoro¢ni studentsky seminaf. Na tomto seminafi se studenti
magisterského a doktorského studia prezentuji ve formatu védeckych setkani a ziskavaji tak zpétnou vazbu od Sirsi vyzkumné
komunity. Studentdm, ktefi jsou souéasti mezinarodnich projektd (International Training Networks), jsou jiz vedeny zdznamy o
kariérnich planech.

SLABE STRANKY

Studenti a postdoktorandi, ktefi nejsou financovani z projektd Evropské Komise, nemaji vidy k dispozici zdznamy o svych




kariérnich planech. Jejich vykon je monitorovan pouze pfidruzenymi univerzitami jako soucast jejich individualniho studijniho
planu. Nebyl vytvofen Zadny mentoringovy plan. Pristup ke Skoleni o zakladnich védeckych kompetencich, fizeni projekt a
hodnoceni navrh( grantd, manazerskych dovednosti a obecnych otazek rozvoje kariéry je omezen.

3. OPATRENI

Akéni plan a strategie HRS4R musi byt zvefejnény na snadno pristupném misté na webové strance organizace.

Uvedte prosim odkaz na webové stranky vénované HR strategii:

http://web.jh-inst.cas.cz/cs/human-resources-strategy-for-researchers

Vyplrite seznam vsech jednotlivych akci, které je tfeba provést v HRS4R vasi organizace, abyste se vyporadali s nedostatky nebo silnymi strankami

uvedenymi v Gap-Analysis:

C. NavrZené AKCE GAP Princip (y) Nacasovadni Odpovédnost Ukazatel (é) / Cil (e)
(pfinejmensim
Ctrtleti /
semestr roku)
| Etické a profesiondlni aspekty - volny text - 100 slov max.
1 Zridit vybor pro etiku vyzkumu | (2) Etické zasady 4Q 2018 reditel 11.1. Rozhodnuti feditele o zfizeni vyboru pro etiku vyzkumu zahrnujiciho
zahrnujici lidské subjekty. lidské subjekty.

11.2. Zaclenéni tohoto vyboru do organizacni struktury.

T1. Informovat védce.

2 Zvolit vybor pro etiku védecké | (2) Etické zasady 4Q 2019 reditel 12.1. Rozhodnuti feditele o jmenovani ombudsmana a etického vyboru
prace. Predsedou tohoto vyboru (zahrnujici i OTM-R stiznosti).
bude ombudsman. 4Q 2019 12.2. Zabudovat tento vybor do organizacni struktury Ustavu.

T2. Informovat védce.




C. NavrZené AKCE GAP Princip (y) Nacasovani | Odpovédnost Ukazatel (€) / Cil (e)
(prinejmensim
Ctrtleti /
semestr roku)
3 Vytvofit  Informacni  balicek a | (3) Profesni odpovédnost | 3Q 2019 HR oddéleni 13.1. Prvni verze ¢eského WIPM - Dokument (broZura), online web link.
prirucku  (WIPM) v ceském a | (4) Profesni pristup 1Q 2021 13.2. Prvni verze anglického WIPM - Dokument (broZura).
anglickém jazyce.
T3.1. Novi zaméstnanci ziskaji vSechny uZitecné informace v jedné brozure.
T3.2. Informovat védce o WIPM.
4 Sledovat spokojenost zahrani¢nich i | (5) Smluvni a zakonné 1Q 2019 HR oddéleni 14.1. Dotaznik spokojenosti.
Ceskych vyzkumnikd snové | povinnosti 4Qrocné 14.2. Vyhodnoceni spokojenosti.
nasmlouvanym lékafem.
T4. Zahrani¢ni vyzkumni pracovnici dodrzuji narodni predpisy bez zbyte¢nych
obtiZi.
5 Vytvorit nové webové stranky (5) Smluvni a zakonné 1Q 2019 Kolegium reditele | 15.1. Prvni verze webovych stranek v cestiné i. Web link.
povinnosti Pribézné 15.2. Denni update obsahu.
1Q 2019 15.3 Zpétné vazby pro psani nazorl nebo otazek na webovych strankach.
T5.1. Zvy3eni viditelnosti HR politiky na UFCH JH.
T5.2. Zjednodusit dostupnost informaci pro vyzkumné pracovniky Ustav(.
T5.3. Zlepsit transparentnost Ustavu tim, Ze verejnosti zpfistupni vybrané
dokumenty o organizaéni struktufe a OTM-R.
T5.4. Umoznit skupiné redaktort bezproblémové aktualizovat obsah
informaci.
T5.5 Vytvofit systém zpétné vazby pro zaméstnance.
6 Prelozit vsechny dalezité | (5) Smluvni a zakonné 1Q 2019 Kolegium feditele | 16.1. Stanoveni priorit dokument( k prekladu (seznam texta).
dokumenty do angli¢tiny ¢i ¢estiny. | povinnosti 1Q 2020 16.2. Preklad nezbytnych dokumentt (web link).
(7) Radné postupy v 1Q2021 16.3. Preklad dalSich dokument( (web link).
oblasti vyzkumu 2Q 2022 16.4. Anglicka verze vyrocni zpravy.
(8) Siteni a vyuzivani
vysledk T6. Umoznit cizincGm i ¢echlim pfistup k informacim.
7 Umistit vsechny dalezité | (3) Profesni odpovédnost | 2Q 2019 Kolegium feditele | 17.1. Pfehled dokumentd pro vefejné a interni webové stranky (zprava).
dokumenty na webové stranky. (4) Profesni pristup 4Q 2020 17.2. Publikovani verejné ptistupnych dokument( (Web link).

(5) Smluvni a zakonné
povinnosti
(6) Odpovédnost

HR oddéleni

T7. Informovat zaméstnance o dostupnosti dokument(i na nové webové
strance.




C. NavrZené AKCE GAP Princip (y) Nacasovani | Odpovédnost Ukazatel (€) / Cil (e)
(prinejmensim
Ctrtleti /
semestr roku)
8 Zavést vnitini normy pro archivacéni | (6) Odpovédnost 4Q 2020 Kolegium feditele | 18.1. Smérnice o archivovani dat (dokument, web link)
Udaje pro externi kontrolu. 4Q 2021 18.2. Prezkoumani vyznamu EOSC pro vyzkum v Ustavu (zprava).
Akademickd rada AV CR diskutuje o
Open Access a European Open T8.1. Usnadnéni vyuzivani Open Access vyzkumnymi pracovniky.
Science Cloud (EOSC). UFCH JH T8.2 Zajistit, aby ulozisté dat byla k dispozici vyzkumnym pracovnikim
musi dodriovat pravidla AV CR a prostfednictvim pristupu EdulD (https://www.cesnet.cz/?lang=en).
Cekat na jeji doporuceni.
9 Vytvoreni e-learningu v oblasti | (7) Radné postupy v 1Q2021 Administrativni 19. E-learningové Skoleni (certifikat).
bezpecnosti a ochrany zdravi pfi | oblasti vyzkumu oddéleni
praci a poZarni ochrany. T9. Certifikovatelné skoleni o bezpecnosti a ochrané zdravi vSech
zaméstnancl véetné vyzkumnych pracovnika.
10 | Vytvorit databazi projektt (8) Siteni a vyuzivani 1Q 2019 Kolegium feditele | 110.1. Interni databaze projekt(.
1. Jmenovat projektovou skupinu | vysledk( 3Q 2019 110.2. Jmenovani projektové skupiny odpovédné za aktualizaci vystupl
(grantové oddéleni). projektu.
2. Stanovit jasna pravidla pro 4Q 2019 110.3. Rozhodnuti feditele — Pravidla projektové databaze.
projektovou skupinu a
vyzkumniky. T10.1. Informovat védce o projektové databazi.
T10.2. Usnadhnit Sifeni vysledk( vyzkumu.
11 | PfizpUsobit vztahy s vefejnosti a | (9) Verejny zdvazek 1Q 2019 Kolegium feditele | 111.1. Pravidelna tiskova zprava (web link).
zlepsit informovanost studentd. Pribézné 111.2. Ro¢ni zhodnoceni verejného zpravodajstvi (medidlni zprava ve vyro¢ni
zprave).
T11. Zlepsit verejné vnimani Ustavu prostiednictvim védecké komunikace.
12 | Zlepsit bilingvni prostfedi pro | (10) Nediskriminace 4Q 2018 Zastupce reditele 112. Organizace kurz( angli¢tiny pro pfislusné osoby.
vyzkumniky - kurzy angli¢tiny pro pro ekonomiku a
personalni a ekonomické oddéleni. technickou T12. Vytvoreni lepsich pracovnich a pratelstéjsich podminek pro cizince
13 | Zjednodusit postup atestaci; | (11) Systém hodnoceni 3Q2018 Reditel/Zastupce 113.1. Dokument — Metodologie atestaci.
minimalizovat administrativni 2Q 2019 feditele pro védu 113.2. Manual pro védce a vedouci oddéleni.
zatéz. Zlepsit kritéria pro 2Q 2019 113.3. Manual pro atestacni komisi.
hodnoceni vyzkumnych pracovnik(. 4Q 2019 113.4. Jmenovaci dekret mezinarodniho poradniho sboru.
Vytvofit evaluaéni manual pro
vyzkumniky a vedouci oddéleni. T13. Stanovit jasna a transparentni pravidla pro hodnoceni vyzkumnych
Vytvofit manudl pro atestacni pracovnikl s pfinosem Mezindrodniho poradniho sboru.
komisi.
Il Nabor a vybér




c. NavrZené AKCE GAP Princip (y) Nacasovani Odpovédnost Ukazatel (é) / Cil (e)
(prinejmensim
Cturtleti /
semestr roku)
14 | Pripravit Sablony zalozené na OTM- | (12) Nabor 2Q 2019 HR oddéleni 114. Templaty pro kazdou “R” pozici.
R pro inzerovani.
T14. Zjednodusit praci vyzkumnych pracovnikl a sjednotit formu inzeratd s
otevienymi a transparentnimi vlastnostmi.
15 | Zavést jasnd pravidla pro ndbor | (13) Nabor (Kodex) 4Q 2019 HR oddéleni 115. Navod k naboru.
zaméstnancl v souvislosti s
Kodexem. T15. Zavést otevreny, efektivni, transparentni, podplrny a mezinarodné
srovnatelny postup naboru.
16 | Vyuzit Siroké spektrum inzertnich | (14) Vybér (Kodex) 4Q 2021 Kolegium feditele | 116. Pocet volnych pracovnich mist zverejnénych na Euraxess a dalsich
medii, abychom osovili Siroké HR oddéleni médiich.
spektrum vyzkumnych pracovnikd.
T16. Oslovit Sirsi skalu védc.
17 | Vyskolit vSechny pfislusné osoby o | (15) Transparentnost 1Q 2019 Kolegium feditele | 117.1. Poc¢atecni OTM-R skoleni.
principech pfijimani a vybéru na | (Kodex) 1Q 2020 117.2. Metodologie nasledného sSkoleni pro relevantni pracovniky.
zakladé OTM-R politiky. (16) Hodnoceni zasluh Pribézné 117.3. Pravidelné OTM-R skoleni.
(Kodex)
(17) Zmény v ¢asovém T17. Pocet proskolenych lidi.
poradi Zivotopist (Kodex)
18 | Rozsifit informace o uznavani | (19) Uznavani kvalifikace 4Q 2019 Kolegium reditele | 118. Web link.
zahrani¢nich kvalifikaci mezi | (Kodex)
vyzkumniky a umistit je na webové T18. Zvysit uroven znalosti o uznavani zahranicnich kvalifikaci mezi
stranky UFCH JH. vyzkumnymi pracovniky.
1l Pracovni podminky a socidlni zabezpeceni
19 | WIPM: (23) Vyzkumné prostredi HR oddéleni Viz. navrZena akce ¢. 3.
1. Ochranné pomlcky. (34) Stiznosti a odvolani 3Q 2019 119.1. Prvni verze ¢eského WIPM - Dokument (broZura), online web link.
2. Jasna pravidla pro stiznosti a 1Q 2021 119.2. Prvni verze anglického WIPM - Dokument (brozura).
odvolani. Poté pribézné
T19.1. Novi zaméstnanci ziskaji informace o bezpecnostnim vybaveni a
pravidlech pro stiznosti a odvolani.
T19.2. Pomahat vSsem zaméstnancim v pfipadé potreby transparentné resit
jejich problémy.
20 | Prelozit vSechny dulezZité smérnice | (23) Vyzkumné prostiedi Kolegium feditele | Viz navrZena akce ¢. 6 and 7.

o bezpecnosti prace a ochrany do
anglického jazyka a umistit je
viditelné na stranky Ustavu.

3Q 2020

HR oddéleni

120. Web link.




C. NavrZené AKCE GAP Princip (y) Nacasovani | Odpovédnost Ukazatel (€) / Cil (e)
(prinejmensim
Ctrtleti /
semestr roku)
21 Definovat jasna pravidla pro | (24) Pracovni podminky 2Q 2021 Kolegium reditele | 121. Rozhodnuti reditele o pravidlech dlouhodobé dovolené.
studium a dlouhodobé dovolené
(sabbatical leave). T21. Stanovit jasnd a transparentni pravidla a informovat vyzkumné
pracovniky.
22 | Prenést zbyvajici papirovou agendu | (24) Pracovni podminky 2Q 2020 Kolegium feditele | 122.1. Zadost o dovolenou na intranetu.
do elektronického formulare, aby 3Q2021 122.1 Zadost o ukonéeni pracovni poméru a inventura pomoci intranetu.
se minimalizovala administrativni HR oddéleni
zatéz (dovolenky, ukoncéeni smluv, T22. Minimalizovat pretizeni védc( papirovou agendou.
inventura).
23 | Prozkoumat mozZnosti  dalSiho | (25) Stabilita a stalost 3Q2021 Kolegium reditele | 123. Zprava o analyze mozné stability a trvani zaméstnani.
zlepseni stability pracovnich | zaméstnani
podminek prostfednictvim diskuse T23. Zlepseni stability pracovnich podminek.
s odborovou organizaci UFCH JH.
24 | Najit zplsob, jak zvysit platy, aby | (26) Financovani a mzdy 1Q 2021 Kolegium feditele | 124. Zprava o vyuZziti institucionalniho a projektového financovani z hlediska
byly konkurenceschopné na urovné plata.
Ceském trhu prace, se zvlastnim
dlrazem na studenty. T24. Platy na konkurenéni Urovni jak pro soucasné zameéstnance, tak pro
rekruty, véetné doktorand.
25 | Zlepsit podminky pro rodi¢e - | (27) Rovnovdha mezi 3Q 2021 Kolegium reditele | 125. Zprava o aktualni situaci a podminkach pro rodice.
usnadnit kombinaci rodiny a prace. | pohlavimi
T25.1. Usnadnit rodi¢im pracovat na ¢astecny Uvazek, umoznit praci z
domova.
T25.2. Informovat rodice o volnych mistech v matefskych skolach.
26 | Zvysit zastoupeni zen v | (27) Rovnovdha mezi 3Q2021 Kolegium feditele | 126. Zprava o zastoupeni Zen ve funkcich rozhodovacich organ.

rozhodovacich organech.

pohlavimi

T26.1. Zvysit pocet Zen v institucionalnich komisich na nejméné 20% pro
nadchazejici funkéni obdobi.

T26.2. Vytvorit podminky pro zvyseni poctu Zen v rozhodovacich organech na
nadchazejici pétileté volebni obdobi, v letech 2022-2026, v Kolegiu feditele a
Radé instituce.




C. NavrZené AKCE GAP Princip (y) Nacasovani | Odpovédnost Ukazatel (€) / Cil (e)
(prinejmensim
Ctrtleti /
semestr roku)
27 | Vypracovat schéma pravidelnych | (28) Rozvoj kariéry 4Q 2020 Kolegium feditele | 127.1. Sablony umoziujici pravidelné atestace vyzkumnych pracovnik( a
atestaci védcl a poskytovat | (30) Pfistup ke vzdélavani kariérni poradenstvi.
kariérové poradenstvi. a nepretrzitému rozvoji 2Q 2021 127.2. Interni smérnice o planech osobniho profesniho rozvoje pro vyzkumné
Specifikovat a  implementovat | vyzkumnik( pracovniky, véetné Sablon.
kariérni poradenskou sluzbu do
mentoringového systému (viz (35)). T27.1. Navrhnout schéma pro ro¢ni hodnoceni vykonu vyzkumnych
pracovnikl a kariérniho poradenstvi.
28 | Definovat pravidla a postupy | (29) Hodnota mobility 3Q 2020 Kolegium feditele | 128. Interni smérnice o pravidlech a postupech usnadnujicich mobilitu
usnadnujici mobilitu vyzkumnych vyzkumnych pracovnikd.
pracovnikd. Informovat o grantech
MSCA a dalSich  mobilitnich T28.1. Navrhnout postup a pravidla tykajici se mobility vyzkumnych
projekt mezi vyzkumnymi pracovnikd.
pracovniky. T28.2. Vypracovat postup, jakym budou védci informovani.
29 | Aktualizovat dokumenty tykajici se | (31) Prava dusevniho 1Q 2020 Kolegium reditele | 129. Smérnice o dusevnim vlastnictvi.
prav  dusSevniho vlastnictvi s | vlastnictvi
ohledem na nové vnitini predpisy
CAS (KAV-2357 / SAR / 2018 -
03/2018 vnitfni smérnice CAS).
30 | Vyskolit Skupinu pro dusevni | (31) Prava dusevniho 1Q 2020 Kolegium feditele | 130.1. Skoleni Skupiny pro dusevni vlastnictvi.
vlastnictvi (IPR) a vSech pfislusnych | vlastnictvi 3Q2021 130.2. Skoleni véech ptislunych pracovnik( v oblasti dusevniho vlastnictvi.
vyzkumnych pracovnikd.
T30. Skupina pro dusevni vlastnictvi se zaméfi na nové pristupy v oblasti prav
dusevniho vlastnictvi, shromazdi nové informace a informuje védce.
31 Ptipravit Pokyny pro autorstvi | (32) Spoluautorstvi 3Q 2019 Kolegium reditele | 131.1. Dokument — Pokyny pro autorstvi odbornych nebo védeckych publikaci.
odborych nebo védeckych publikaci 131.2. Web link. Umisténi dokumentu na webovych strankach.
3Q 2019
T31. Rozsifit informace o spoluautorstvi mezi vyzkumniky.
32 | Jmenovani ombudsmana. (34) Stiznosti a odvolani 4Q 2019 reditel 132. Interni smérnice o jmenovani ombudsmana.
Viz. akce €. 2.
33 | Prozkoumat moznosti Gcasti | (35) Ucast v 3Q 2021 Kolegium feditele | 133.1 Diskusni férum usnadriujici Ucast vsech védcd.
student a pracovnikl bez PhD v | rozhodovacich subjektech | 2Q 2022 133.2 Zprava o moznosti Ucasti studentl a pracovnikd bez PhD v

rozhodovacich organech.

rozhodovacich organech.

T33. Zahdjit konzultace s AV CR o Ggasti student( v rozhodovacim organu
shromazdéni zaméstnancd Ustavu.

IV Skoleni a rozvoj
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c. NavrZené AKCE GAP Princip (y) Nacasovani Odpovédnost Ukazatel (é) / Cil (e)
(prinejmensim
Cturtleti /
semestr roku)
34 | Vytvofit osobni plan rozvoje kariéry | (36) Vztahy s dohlizejicimi Kolegium reditele | Viz. akce ¢. 27.
jako soucast programu | osobami 2Q 2021 134.1. Interni smérnice o planech osobniho profesniho rozvoje pro vyzkumné
pravidelného vykonu vyzkumu a pracovniky, véetné Sablony.
kariérniho poradenstvi.
T34.1. Formalizovat zpétnou vazbu mezi nadfizenymi a védci pod dohledem.
T34.2. Implementovat formuldr do ro¢nich povinnosti vedoucich.
35 | Definovat a implementovat | (37) Povinnosti spojenés | 2Qroc¢né Zastupce feditele 135.1. Skupinovy mentoring ve formé seminare studentd.
mentoringovy systém. kontrolou a fizenim 1Q 2021 pro vzdélavani 135.2. Seznam mentord.
T35.1. Zajistit pfistup ke skupinovému mentoringu vsem studentdm.
T35.2. Zajistit individudlni mentoring studentim.
36 | Vytvorit vzdéldvaci programy a | (38) Nepretrzity profesni Pribézné Kolegium feditele | 136. Skoleni v oblastech odborného rozvoje a kompetenci.
prirucky pro védce. rozvoj
(39) Pristup k odbornému T36. Zptistupnit skoleni véem védctm.
poradenstvi

Zavedeni oteviené politiky prijimani zaméstnancl je klicovym prvkem HRS4R strategie. Uvedte prosim, jak vase organizace bude pouzZivat OTM-R a jak

hodlate implementovat/zavadét zasady OTM-R.

Soucasna politika UFCH JH pro nabor vyzkumnych pracovnik se ¥idi jak vnitrostatnimi pravnimi predpisy (Zakonik préce, €. 262/2006 Sb.), tak i
Kariérnim fadem vysokoskolky vzdé&lanych pracovnik Akademie véd CR (XXXIII. zasedani Akademického snému, 16. prosince 2008), které jsou v souladu s
hlavnimi principy Charty a Kodexu. Zatimco tato politika, vytvorena pred 10 lety, usnadnila pfijimani vyzkumnych pracovnik( vsech profesnich profil(i v souladu
se zakonem, vyslovné nepokryvala vétSinu poloZek uvedenych v kontrolnim seznamu poskytovaném jako soucast ,,OTM-R Toolkit”. GAP Analyza ukazala, Ze je
nezbytné zavést Uplnou institucionalni OTM-R politiku zaloZzenou na tfech fazich procesu naboru uvedenych v, 0TM-R Toolkit“.

Proto navrhujeme provést nasledujici akce (planované nacasovani a cilové ukazatele jsou uvedeny v zavorkach):

i.  Definovat a publikovat online verzi zasad OTM-R politiky v souladu s politikami, které by pfildkaly podreprezentované skupiny a zajistily atraktivni pracovni
podminky pro vyzkumniky (4Q 2019; webovy odkaz).

jii. ~ Napsat interni pfirucku tykajici se jasnych OTM-R postupt pro vSechny typy pozic véetné vsech prvkl v souladu s OTM-R politikou. Tato prirucka bude
obsahovat také Sablony Euraxess a Sablony v ¢eském jazyce s odkazy na vSechny prvky uvedené v ¢asti 4.4.1 ,,0TM-R Toolkit” (4Q 2019; dokument "OTM-
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fii.

Vi.

Vii.

viii.

Xi.

R guideline" vCetné Sablon - distribuovany vsem vyzkumnik({m).
Navrhnout plan pravidelného vycvikového programu OTM-R pro nase zaméstnance (1Q 2019; Podporovat védce v tomto typu skoleni).
Prozkoumat moZnosti vyuZziti nastroja elektronického naboru (2Q 2020, rozhodnuti o rozsahu vyuZivani elektronickych nastroju).

Zavést systém kontroly OTM-R kvality a prostifedky k monitorovani toho, zda jsou dani vyzkumni pracovnici nejvhodné;jsi pro dany typ pozice (3Q 2020,
pak kontinualni; spravné naplanované kontrolni a monitorovaci mechanismy).

Ujistit se, Ze vSechny inzeraty jsou zverejiiovany vidy na webovych strankach Euraxess a také na jinych pracovnich portalech, které oslovuji vyzkumné
pracovniky ze zahranici a SirSi publikum (4Q 2020. Pisemné pokyny "OTM-R guideline" se stdvaji zavaznymi).

Navrhnout nastroje elektronického naboru, které minimalizuji administrativni zatéZ pro uchazece (2Q 2021, nastroje pro nabor zaméstnancu).

Formulovat kritéria pro jmenovani vybérové komise zaloZzené na vyvazeném zastoupeni muzl a Zen a zahrnujiciho mezinarodni experta (3Q 2021; vnitini

smérnice: nejméné 20% Zen a vzdy externi odbornik).
Vydat pokyny pro vybérovou komisi, které budou pomahat s posouzenim zasluh ve vybéru nejlepsiho kandidata (4Q 2019; ,,0TM-R guidelines”).

Vydat pokyny pro vybér, véetné mechanismu zpétné vazby pro respondenty a zajistit, aby vSichni Zadatelé byli na konci vybérového fizeni informovani (4Q
2019; Pisemné pokyny ,smérnice OTM-R“).

Vytvofit vefejny a transparentni mechanismus pro podavani stiznosti (4Q 2019; Mechanismus stiznosti/webovy odkaz, viz. akce €. 2 v seznamu HRS4R).

Do zacatku bude implementovan systém dohliZejici na pokrok v téchto cilech (tj. i az xi.) OTM-R politiky (1Q 2019). Implementacni koordinator bude

podavat Ctvrtletni zpravu fidicimu vyboru (Steering committee) a monitorovacimu vyboru (Monitoring committee). Implementacni skupina bude jednat o
jednotlivych ¢innostech v Uzké spolupraci s feditelem, Kolegiem feditele a HR oddélenim. Monitorovaci mechanismus bude vychazet z ¢tvrtletniho hodnoceni

dosazenych cilovych ukazateld.

Pokud vase organizace jiz ma strategii ndboru, kterd implementuje OTM-R zdsady, uvedte webovy odkaz, kde Ize tuto strategii nalézt na webovych strankach

vasi organizace:
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URL:

4. IMPLEMENTACE

Obecny prehled ocekavaného procesu implementace:

Na zakladé GAP analyzy a diskuzi se zastupci vyzkumnych pracovnikll a administrativnich pracovnikl budeme predevsim realizovat 36 vyse
uvedenych akci a uvedené nedostatky v OTM-R politice podle navrhovaného ¢tvrtletniho ¢asového harmonogramu.

Cile, kterymi chceme splnit naplanované akce, Ize shrnout takto:

Jmenovat Vybor pro etiku vyzkumu zahrnujici lidské subjekty a vybor pro etiku védecké prace véetné ombudsmana.
Napsat WIPM.

3. Vytvofit novou transparentni a prehlednou webovou stranku véetné mechanismu podani stiznosti a odvolani. Zakladni dokumenty budou k dispozici
v Ceském a anglickém jazyce on-line, nékteré z nich musi byt preloZeny. Bude pfipravena databaze mezinarodnich projekti. Na webové strance
bude moZnost poskytnuti zpétné vazby s navrhy na zlepseni nebo dalSich napadd.

4. Rozvijet plan skoleni pro vyzkumné pracovniky a administrativni pracovniky, aby se zajistilo zvyseni jejich védeckych a manazerskych dovednosti.
Zlepsit bilingvni zazemi pro védce v oblasti vycviku administrativnich pracovnikl v kurzech anglictiny.

5. Zlepsit postup hodnoceni vyzkumnych pracovnikd.

6. Pripravit nebo aktualizovat rGzné pisemné predpisy a pokyny (interni standardy pro archivaci dat pro externi kontrolu, prava dusevniho vlastnictvi,
pokyny pro autorstvi odbornych a védeckych publikaci, pravidla pro studium a dlouhodobych dovolenych, mobilita vyzkumnych pracovnikd,
vykonnost vyzkumnych pracovnikd a kariérni poradenstvi, osobni plan rozvoje kariéry a systém mentoringu, zvysit zastoupeni Zen v rozhodovacich
organech).

7. Analyzovat moznosti zvySeni platd, podminky pro rodice, stabilitu zaméstnanosti a Ucast studentl v rozhodovacich organech.

8. Vypracovat OTM-R politiku UFCH JH.

Aby bylo zajisténo, ze UFCH JH bude uplatriovat zasady C&C s cilem zvysit atraktivnost vyzkumnych pracovnikd, ktefi hledaji nového zaméstnavatele
nebo hostitele vyzkumného projektu, bude zaloZen fidici, implementacni a monitorovaci vybor. Budou iniciovat, fidit a sledovat akce uvedené v tomto

akénim planu, které jsou na zakladé GAP analyzy identifikovany jako nezbytné. Vyzkumni pracovnici véetné vSech zicastnénych skupin budou informovani a
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zahrnuti do konzulta¢niho procesu.

Akéni plan je vypracovan na obdobi ¢tyr let od 4. Ctvrtleti 2018 do 3. Ctvrtleti roku 2022 v souladu s projektem Ministerstva skolstvi, mladeze a
télovychovy CR v ramci projekt@ ¢. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_028/0006251 (mira spolufinancovani EU: 75,90%, 2018-2022). Cilem tohoto projektu je pomoci s
implementaci C&C. Akéni plan bude prehodnocen po dvou letech (Ctvrtleti 2020, priibézné hodnoceni) a bude jej moZzna nutné modifikovat v souladu
s Chartou a Kodexem, aby se prokazalo, e UFCH JH podporuje vyzkumné pracovniky.

Ujistéte se také, Ze pokryjete vSechny aspekty zvyraznéné nize uvedenym kontrolnim seznamem, které budete muset podrobné popsat:

Kontrolni seznam

* Podrobny popis a radné odivodnéni

Jak bude implementacni vybor a/nebo
fidici vybor pravidelné kontrolovat
pokrok?

Do konce kalendarniho roku 2018 budou zfizeny tyto vybory, aby se zajistilo pInéni tohoto akéniho planu:

- Ridici vybor véetné Feditele a vedeni Ustavu (se stejnym sloZzenim jako Fidici vybor podilejici se na pocateéni GAP
analyze, tj. za UGcasti Feditele a zastupctl Feditele pro védu, ekonomiku a vzdélavani). Ridici vybor se bude schazet
nejméné dvakrat ro¢né na pravidelnych schiizkach a bude dostavat Ctvrtletni zpravy pro schvaleni per rollam.

Bude dohlizet na cely proces, sledovat plnéni povinnosti a rozhodovat nebo vydavat pripominky ke
konkrétnim akcim.

- Implementaéni skupina zahrnujici administratory, fesitele se zkusenostmi v evropskych projektech, zastupct HR
oddéleni a Kolegium reditele.

Bude jmenovan implementacni koordinator, ktery bude spojovacim ¢lankem mezi implementacni skupinou
a fidiciho vyboru a bude zajistovat fadnou komunikaci mezi jednotlivymi jednotkami. Implementacni skupina se
bude schazet na zacatku kazdého ctvrtleti a bude Ctvrtletné zpracovavat agendu planovanou v tomto akénim
planu.

- Déle bude zfizen monitorovaci vybor, ktery bude kontrolovat v€asné plnéni planovanych opatfeni. Tento vybor
véetné zastupcl viech zucastnénych stran se bude schazet na konci kazdého Ctvrtleti.

Na zacatku kazdého roku (pocinaje 1. Ctvrtletim roku 2020) predstavi fidici vybor prehled o pokroku v
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HRS4R strategii vSem zaméstnanclm spolu s vyhledem na dalsi rok.

Jak  hodlate
komunitu, vase hlavni zainteresované

zapojit  vyzkumnou

strany, do procesu zmén?

Vyzkumna komunita bude zapojena do konzulta¢niho procesu kazdého nafizeni, dokumentu nebo pokyn(
vyplyvajicich z tohoto akéniho planu predtim, nez bude jeho konecna verze publikovana.

Implementacni koordinator bude zpracovavat pripominky a zpétnou vazbu. Zastupci zainteresovanych
stran budou formalné zapojeni do monitorovaciho vyboru.

Zasedani monitorovaciho vyboru budou oteviena viem ¢lendm vyzkumné, administrativni nebo technické
komunity Ustavu a bude se skladat za zastupcl vSech zicastnénych skupin.

Jak budete postupovat s propojenim
ustavni politiky s HRS4R? Ujistéte se, Ze
HRS4R je uznavan ve vyzkumné
strategii organizace jako zastfeSujici HR
politika.

Skuteénost, 7e UFCH JH 7ad4 o ocenéni HR Excellence in Research, ukazuje skuteény zavazek zasad Charty
a Kodexu. SloZeni Fidiciho vyboru (vrcholovy management UFCH JH) zaru€uje, Ze HRS4R strategie bude zahrnuta do
vyzkumné Ustavni strategie formulované feditelem a Radou ustavu. U¢ast nejméné jednoho ¢lena Fidiciho vyboru
na schizich implementacniho vyboru zajisti propojeni fidiciho a monitorovaciho vyboru.

DaleZité je, 7e implementace zdsad Charty a Kodexu ze strany UFCH JH finanéné podporuje Ministerstvo
Skolstvi, mladeze a télovychovy CR v rdmci projektu €. €Z.02.2.69/0.0/0.0/16_028/0006251 (spolufinancovéni EU:
75,90%, 2018 - 2022).

Jak se ujistite, Ze navrhovana opatreni
jsou provadéna?

Ridici vybor véetné feditele ma dostate¢nou pravomoc k implementovani navrhovanych akei pfipravenych
implementacénim vyborem, ktery se bude schazet ¢tvrtletné (od 1Q/2019 a dale) s cilem ovéfit stav provadéni akci
na zakladé zprav.

Implementacni vybor bude sledovat akce prostrednictvim pravidelnych schiizi a v souladu s navrhovanym
harmonogramem.

Jak budete sledovat pribéh (c¢asova
0sa)?

Implementacni skupina poda ctvrtletné monitorovacimu vyboru a fidicimu vyboru prostfednictvim
implementacniho koordinatora zpravu o pokroku pfi provadéni akci a o planovanych akcich na nadchazejici
obdobi.

Kazdého pdl roku je ministerstvu $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy Ceské republiky pfeddvana samostatnd
zprava za Ucelem monitorovani projektu.

Monitorovaci vybor zkontroluje provedené akce s ¢asovym rozvrhem navrzeném v tomto akénim planu.
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Jakékoli nesrovnalosti budou projednany s fidicim vyborem.

Jak budete mérit pokrok (ukazatele) s Individualni akce provedené v Ustavu k feseni slabych nebo silnych stranek identifikovanych v GAP analyze
ohledem na dalsi hodnoceni? budou méreny na zakladé ukazatell 11 aZ 136 uvedenych v tabulce. Jednotlivé akce zaloZené na nedostatcich
zjiSténych v OTM-R zdsadach budou sledovany oddélené véetné specialniho procesu kontroly kvality.

Dalsi pfipominky / pfipominky k navrhovanému procesu implementace:

HRS4R implementace bude probihat v soudinnosti s projekty Mobilita (financovanymi z MSMT, evropskych strukturdlnich a investi¢nich fondd,
operacnim programem pro vyzkum, vyvoj a vzdélavani) a nékolika projektd financovanych z prostredk( ES (H2020), které budou mit pfinos z dodrZovani
zasad Charty a Kodexu. Za zminku stoji Innovative Training Networks Marie Sktodowska Curie (ITN, IMPACT a ELCoREL), grant Evropské vyzkumné rady (ERC)
a ERA Chair projekt (Heyrovsky Chair). Ustav nedavno ziskal ERA Chair projekt, ktery bude zahdjen v 1. ¢tvrtleti roku 2019. Cile tohoto projektu jsou v souladu
s HRS4R strategii — zvySovat standardy a pfitahovat vice Spickovych védcl (doloZeno uplatfiovanim OTM-R princip( a SirSim vyuZiti inzerovani na Euraxess).

Implementaéni proces bude garantovén Ridicim vyborem, bude dohliZen prostfednictvim monitorovaci skupiny a fizen implementaéni skupinou. Tyto
vybory budou spolupracovat prostfednictvim implementacniho koordinatora.

Pozitivni Ucinky zahdajeni HRS4R strategie se jiZz zacaly objevovat. GAP analyza skutec¢né odhalila nékolik oblasti, které je tfeba zdokonalit kvali
zajisténi lepsich podminek pro védce. Néktera opatreni jiz byla zahdjena (optimalizace postup( atestaci, kurzy anglictiny pro zaméstnance a néktera skoleni).
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