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1. U¢el a poslani ustavu

Ustav fyzikalni chemie J. Heyrovského (déle Ustav) je jednim z pracoviét Akademie véd Ceské republiky (dale
AV CR) jejimz poslanim je uskuteériovat kvalitni védecky vyzkum posouvajici hranice poznéni, ktery respektuje
aktudlni a pfedvidané potFeby spoleénosti. Cinnost Akademie se Fidi zakonem €. 283/1992 Sb., o Akademii véd
Ceské republiky, a Stanovami Akademie véd Ceské republiky schvalovanymi vladou. Ustav je veiejna vyzkumna
instituce zfizena AV CR a jeho &innost se Fidi zdkonem o vefejnych vyzkumnych institucich (v. v. i.) &. 341/2005
Sb. V souladu s timto zakonnym vymezenim Ustav:

e prispiva ke zvyseni Urovné poznani a vzdélanosti v chemickych oborech;

e prispiva k vyuziti vysledk(i védeckého vyzkumu;

o ziskavd, zpracovdva a rozsifuje védecké informace a poskytuje védecké posudky, stanoviska
a doporucent;

e ve spolupraci s vysokymi Skolami uskute¢riuje doktorské, magisterské a bakalarské studijni programy
a vychovava védecké pracovniky, vysokoskolské pedagogy a kvalifikované odborniky pro primysl
a aplikace;

e popularizaci védy prispiva ke zvySeni vzdélanosti spole¢nosti a k prestizi vyzkumné prace;

e rozviji mezinarodni spolupraci v oblasti védecké ¢innosti a vyvoje technologii;

e realizuje své ukoly ve spolupraci s ostatnimi védeckymi a odbornymi institucemi;

e zajistuje infrastrukturu pro vyzkum a vyvoj (VaV).

Ustav vznikl v roce 1972 slou¢enim Ustavu fyzikdlni chemie a Polarografického tstavu, které oba byly soucasti
tehdejsi Ceskoslovenské akademie véd (CSAV).

aeieil

St

Profesor R. Brdi¢ka (vlevo) a profesor J. Heyrovsky, Feditelé Ustavu fyzikalni chemie, resp. Polarografického
Ustavu (1952).
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Polarograficky ustav vedeny profesorem Jaroslavem Heyrovskym jako prvnim reditelem byl zaloZzen v roce
1950, a o dva roky pozdéji se stal sou¢asti nové konstituované CSAV. Vyzkum Ustavu byl zaméren jak na teorii
polarografie, tak i na metodologii a vyvoj instrumentace, zejména vSak na vyuZiti polarografie a zni
odvozenych metod v analytické, organické a anorganické chemii. Udéleni Nobelovy ceny vroce 1959
profesoru Heyrovskému za vynalez a rozvoj polarografie bylo vyznamnym podnétem pro vyzkum nejen v ramci
Ustavu, ale i ve svété a povzbuzenim pro celou védeckou komunitu v zemi. Od po&atku 60. let minulého stoleti
dochazelo k postupnému rozsifovani teoretickych a experimentdlnich principll polarografie do oblasti
aplikované elektrochemie, véetné rlznych metod elektroanalyzy, elektrosyntézy, elektrochemickych zdrojd
proudu a elektrochemicky iniciovanych reakci na rGznych elektrodovych materidlech véetné procesl na
rozhrani dvou nemisitelnych roztokd elektrolytl. Tento mohutny rozvoj elektrochemie zp(sobil, Ze nazev
polarografie byl nahrazen obecnéjsim a systematickym nazvem voltametrie, a to na rtutové kapkové
elektrodé. Po odchodu profesora Heyrovského do ddchodu byl v roce 1965 feditelem Ustavu jmenovan jeho
zak, profesor Antonin A. Vicek, ktery se vyznamné podilel na rozvoji elektrochemie koordinacnich sloucenin
v bezvodych organickych rozpoustédlech.

Ustav fyzikdlni chemie vedeny profesorem Rudolfem Brdi¢kou jako prvnim feditelem byl zaloZen v roce 1955
rozéifenim Laboratore fyzikalni chemie vzniklé vroce 1953 vramci CSAV. ProtoZe vétiina &lend Ustavu
absolvovala postgradudini studium v polarografii, polarografickd témata v jejich védecké praci zpocatku
prevazovala. Jednalo se zejména o pfesna feseni transportu ke rtutové kapkové elektrodé, na které probihd
reakce prenosu elektronu spojena s chemickymi reakcemi v objemu roztoku. Vyzkum Ustavu se ale postupné
stdle vice zaméroval na nové oblasti, jako jsou hmotnostni spektrometrie, dynamika elementarnich srazek
iontU a excitovanych atomU s molekulami, teorie chemické vazby, kvantova chemie, adsorpce a heterogenni
katalyza, aerosoly, polymery a organometalickd chemie, termodynamika a kinetika chemickych reakci,
molekularni spektroskopie a elektronova spektroskopie. Po invazi vojsk Varsavské smlouvy v roce 1968 a
nasledné okupaci zemé se politicka situace zhorsila natolik, Ze fada ¢lend Ustavu véetné nékolika vyznamnych
osobnosti emigrovala na Zdpad. Po pfechodném obdobi, které nasledovalo po neocekdavaném Umrti profesora
Brdicky v roce 1970, doslo vroce 1972 ke spojeni Ustavu fyzikdlni chemie a Polarografického uUstavu za
vzniku Ustavu fyzikalni chemie a elektrochemie J. Heyrovského €SAV, jeho? feditelem byl jmenovan profesor
A. A.VICek. V roce 1988 se cely Ustav prestéhoval do nové postavené budovy v akademickém arealu v Praze 8,
coz vedlo ke zlepSeni pracovnich podminek umoznujicich dalsi rozvoj Ustavu.

Politické zmény v zemi po roce 1989 odstartovaly novou éru Akademie véd. Jeji Ustavy ziskaly znacnou
autonomii, a jejich struktura a fizeni byly vyznamné reformovany. V roce 1990 byl védeckou radou Ustavu
fyzikdlni chemie a elektrochemie J. Heyrovského zvolen feditelem Ustavu Rudolf Zahradnik, teoreticky
a kvantovy chemik. SniZeni poc¢tu védeckych pracovnikli téméf o polovinu spojené s ukonéenim vyzkumu
v nékterych smérech bylo motivovano snahou o zvyseni efektivity védecké prace. Dalsi vyznamnou zménou
v tomto sméru bylo zavedeni grantového systému pro financovani védeckych projektl. Odstranéni politickych
prekazek omezujicich kontakt s mezinarodni védeckou komunitou vedlo k vyznamnému rozsifeni mezinarodni
spoluprdce a integraci Ustavu do mezinarodnich védeckych siti. Byla rovnéz zahajena rychld a extensivni
modernizace experimentalnich zafizeni a vypocetni techniky. V roce 1993 byl Rudolf Zahradnik zvolen
presidentem Akademie véd Ceské republiky, a s ohledem na to odstoupil z mista feditele Ustavu. Jeho
nastupcem byl zvolen na ¢tyFleté obdobi elektrochemik Vladimir Marecéek. Nazev tstavu byl zkracen na Ustav
fyzikdlni chemie J. Heyrovského. V roce 1997 byl Vladimir Marecek zvolen feditelem znovu na ndsledujici
volebni obdobi. Po jeho odstoupeni z mista feditele k 31. prosinci 2000 z osobnich divod( byl feditelem
Ustavu zvolen Petr Cérsky, kvantovy a teoreticky chemik, na nasledujici ¢tyfleté obdobi (2001-2004), a
opakované na obdobi 2005-2008.
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Po schvéleni zdkona o verejnych vyzkumnych institucich (v. v. i.) doslo v roce 2007 ke zméné pravni formy, a
tedy i zmény ve zpUsobu Fizeni Gstavu a v jeho vztahu k majetku véetné dusevniho vlastnictvi. Soucasti zmén
bylo i omezeni funkéniho obdobi feditele na maximdlné dvé po sobé jdouci pétiletd obdobi. Nové vytvofenou
Radou instituce byl v roce 2007 navrzen na feditele elektrochemik Zdenék Samec pro obdobi 2007-2012.
V roce 2012 byl Zdenék Samec jmenovan znovu pro ndsledujici obdobi 2012-2017. V roce 2017 byl Radou
instituce navrzen do funkce reditele biofyzikalni chemik Martin Hof pro obdobi 2017-2022.

Vnitfni organizace Ustavu byla postupné transformovana do takzvané ploché liniové organizacni struktury
minimalizujici pocet meziclankli mezi reditelem Ustavu a jednotlivymi zaméstnanci za soucasného zvyseni
poctu védeckych oddéleni na 12 a vytvoreni jednoho s nimi soufadného védecko-servisniho centra v roce
2021.

Poslani Ustavu je formulovano v obecné roviné takto:

,Ustav fyzikdlni chemie J. Heyrovského AV CR, v. v. i., rozviji védecky odkaz nositele Nobelovy ceny, profesora
Jaroslava Heyrovského v oborech spojenych s fyzikdlni chemii. Excelentnimu zakladnimu i aplikovanému
vyzkumu se u nas vénuje pres dvé sté védkyn a védcd, od nadéjnych mladych badatell, po svétové uznavané
$pickové odborniky. Teoreticky poznané a experimentalné ziskané znalosti fyzikalné-chemickych déjd
probihajicich v molekuldch a atomech maji vyznam pro primyslovou katalyzu, vyrobu a uchovavani energie,
zdravotnictvi i Zivotni prostredi.”

Dlouhodobym cilem a smyslem prace Ustavu je posouvat hranice poznéni v oborech fyzikalni chemie na
mezinarodni Urovni. Toho je dosahovano zapojenim klicovych védcl do mezinarodni odborné komunity véetné
sledovani nejnovéjsich trendd, studiem a Ucasti na peer-review publikaci v oboru, formulaci originalnich a
ambicidznich vyzkumnych projektl, experimentdlnim a teoretickym vyzkumem, prezentaci vysledkd na
konferencich a publikacemi v renomovanych cCasopisech a monografiich. Zakladni vyzkum je z velké casti
motivovan skuteénymi spolecenskymi potiebami a soucasné, doposud zejména v oblasti elektronovych
interakci v plynech, katalyze a elektrochemii, probiha aplikovany vyzkum s konkrétnim uplatnénim formou
transferu technologii do komeréni oblasti.

P¥i Fizeni a strategickém rozvoji Ustavu je kladen diiraz na:

e dlouhodobou kvalitu vyzkumu a vysledku;

e vychovu a vzdélavani studentl, mladych védeckych pracovnikl a pedagog;

e kolegidlni, pratelskou atmosféru;

e etiku védecké prace zaloZenou na vérohodnosti a zadkladnich mravnich principech véetné poctivosti
a Cestnosti;

e popularizaci védy;

e transparentni kritéria hodnoceni védecké prace véetné tvirdci, publikaéni, organizaéni a pedagogické
aktivity;

e hodnoceni jednotlivych vysledkl na zakladé jejich odborné trovné a mezinarodni odezvy;

e spolupraci v ndrodnim a mezinarodnim kontextu a sluzby infrastruktury.

Rozvoj Ustavu narazi na urcita omezeni, mezi ktera patfi stavajici budova a v ni dostupné laboratorni a pracovni
prostory a podminky. Jedinou moznosti dalsiho fungovani je systematicka Udrzba a pravidelné planované
rekonstrukce. Vnéjsi vzhled budovy je poplatny dobé jejiho vzniku a vnitini prostory vzhledem k jejich pInému
vytiZzeni v sou€asnosti neumoznuji realizovat plny odborny i pfistrojovy potencidl rozvoje védecké prace.
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Oblasti, kterym bude vénovana zvySena pozornost, zahrnuiji:

zaméreni se na kvalitni mezinarodné vyznamny vyzkum, a ne pouze na kvantitu vystup(;

vytvoreni podminek pro ovéfitelnost vysledkd vyzkumu a vyhnuti se takzvané ,replikacni krizi“
zpusobené publikovanim vysledkd, u kterych selZou pokusy o jejich nezavislé reprodukovani;
vychovu védcl a odbornikd pro zakladni vyzkum, Skoly, aplikovany vyzkum a primysl;

identifikace veskerych témat s aplikacnim potencialem a podpora transferu technologii;

rozvoj mezinarodni spoluprace (predevsim v EU makroregionu) a mobility.

2. Strategické zaméreni védecké prace

Podle Strategie AV21 je posldanim Akademie véd Spickovy vyzkum ve vefejném zdjmu. V souladu s timto
poslanim je dlouhodoba strategie Ustavu Heyrovského zaméiena na tvardi pristup k védecké préci tak, aby
prispivala k posouvani hranic poznani v mezinarodnim méritku a soucasné na to, aby se vyzkum zaméfil na
problémy a vyzvy, kterym celi soucasna spolecnost. Soucasti toho bude hledani a objasfiovani novych, dosud
neznamych princip(, procesu, vlastnosti a efektl v oblasti fyzikalni chemie a s ni spojenych obor.

Prioritni oblasti vyzkumu jsou dany jak dlouhodobou zkusSenosti, tak aktivnim zapojenim védcl do mezinarodni
komunity v oblasti fyzikalni chemie s pfesahem do analytické védy, biologickych a Iékarskych véd, fotovoltaiky
a fotochemie, kosmického vyzkumu, katalyzy a ochrany Zivotniho prostredi.

Konkrétni oblasti, na které bude kladen dlraz, jsou:

aktivni sledovani oblasti priorit na svétové Urovni na zakladé nejnové;jsi védecké literatury, zapojeni
do peer-review, aktivni Gcasti na klicovych védeckych konferencich a bilaterarnimi spolupracemi
na konkrétnich programech védeckého badani;

podpora principll svobody védeckého badani na Urovni jednotlivych védcl i samostatnych oddéleni
spojena s participaci vedoucich védeckych pracovnikd na procesu planovani kratkodobych,
stfrednédobych i dlouhodobych cil(;

podpora zapojeni do Evropskych projektt, které spadaji do oblasti vyzkumu, ke kterym muze Ustav
pfispét;

rozvoj spoluprdce s ¢eskymi a evropskymi institucemi;

podpora systému oteviené védy' (Open Science) véetné otevieného publikovani, vytvorfeni repositaie
vyzkumnych dat a pouzZitych metod;

vytvareni pfistupu k hodnoceni zaméreného na podporu dobré védecké praxe sdlrazem
na pravdivost a ovéritelnost vysledk a jejich pfinos k poznéani a spolecenskou relevanci, a to v souladu
s celoevropsky rozvijenym konceptem oteviené védy;

dlouhodobé planovani lidskych zdrojli na strategicky vyznamné vyzkumné projekty formou profesniho
rdstu védcu ve viech fazich jejich kariéry s dlirazem na podporu diverzity ve vSech oblastech;

vyuZiti soucasnych postupl pro fizeni projektl a metod zamérfenych na problematiku procesl
pro operativni planovani a realizaci vyzkumnych projektl spojené se zvySenim transparentnosti
a oteviranim novych moznosti spoluprace;

L https://www.cnrs.fr/en/cnrsinfo/g6-statement-open-science
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e védoma a jasna komunikace poslani a zaméreni védecké prace v Ustavu, a to jak interni smérem
ke vSem zaméstnanclim, tak externi smérem k odborné komunité, do Skolstvi i k Siroké verejnosti.
Postupné rozsifovani cilové skupiny vnéjsi komunikace smérem z narodni do mezinarodni oblasti.

3. Spolecenska relevance vyzkumu a transfer technologii

Konec¢nym cilem plsobeni védcl naseho Ustavu je prispét k Urovni vzdélanosti celé spolecnosti od studentll a
pedagogll aZ po $pickové kvalifikované odborniky v primyslu, obchodu a fizeni statnich i soukromych instituci
a firem. DUsledkem je i kultivace spole¢nosti: zodpovédnost, korektnost a pravdivost v chovani, vzajemny
respekt v komunikaci, smysl pro spolupraci a spravedinost, zaméreni se na udrZitelny rozvoj a dlouhodobé
horizonty.

Spolecensky relevantni vyzkum bude zaméren na konkrétni oblasti, ve kterych muze fyzikalni chemie a s ni
spojené obory prispét k poznani jevl a procestd vyznamnych pro udrZitelny rozvoj. Tyto oblasti zahrnuji
konkurenceschopnou ekonomiku zaloZzenou na znalostech, udrZitelnost energetiky a materidlovych zdrojd,
zdravou populaci, prostfedi pro kvalitni Zivot, socialni a kulturni vyzvy a bezpe&nou spoleénost?.

Spolecenskd relevance vyzkumu vede k uplatnéni védeckych vysledkd v praxi, a to formou transferu
technologii. Konkrétni postupy transferu jsou vazany na strategie, legislativu a priority financovani jak v Ceské
republice, tak v Evropské unii. Centrum transferu technologii Ustavu (déle jen CTT) bylo zaloZeno v &ervenci
roku 2020. Jeho ndplni je vedle péce o dusevni vlastnictvi i zajiSténi celého procesu transferu technologii a
komercializace.

Duvody pro posileni transferu technologii a komercializace svého dusevniho vlastnictvi jsou strategicky
stanoveny jako:

e naplnéni ucelu instituce daného zfizovaci listinou, kterym je mimo jiné i ,pfispivat k vyuZiti vysledk
jeho vyzkumu®;

e vefejny zajem pfi uplatnéni inovaci v praxi — Ustav je vefejna vyzkumna instituce, ktera by méla
pfispivat k rozvoji poznani a védniho oboru pfinosnému pro spolecnost;

e financni pfinos — prostiedky z komercializace mohou byt vyznamnym prispévkem k financovani Ustavu
a jeho dalsiho rozvoje. Z velké ¢asti budou pouzity na podporu projektt zakladniho vyzkumu, které
nejsou dosud komercné vyuzitelné.

e kontakt s praxi —spoluprace s komercni sférou a poznani potieb trhu prispéji k zefektivnéni vyzkumné
¢innosti Ustavu. ZkuSenost z provozu podnikd prispéje k vzdélavani vyzkumnych pracovnik( v této
oblasti.

e prestiz Ustavu — polet projektl ve spolupraci s komeréni sférou, vyge finanénich vynosd z ni, vyse
pfijma z licenénich smluv, pocet zaloZenych spin-off firem — tyto parametry budou soucasti formalniho
hodnoceni Ustavu i jeho vnimani Sirsi vetrejnosti.

2 Narodni priority orientovaného vyzkumu, experimentalni vyvoje a inovaci.
https://www.vyzkum.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=653383
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V roce 2020 byla vypracovana a schvalena vychozi verze Strategie pro rozvoj mezisektorové spoluprace,
nakladani s dusevnim vlastnictvim a pro transfer znalosti z vyzkumného prostredi do praxe. Tato strategie
obsahuje

Systém spoluprace Ustavu s aplikaéni sférou:

posileni komunikace mezi CTT a jednotlivymi vyzkumnymi pracovisti; vytvoreni sité technologickych
skautd v kazdém oddéleni;

prohloubeni spoluprace mezi projektovym oddélenim a CTT v oblasti vyuZiti dotacnich programui
na podporu spoluprace s aplikaéni sférou;

aktivni udrzovani a navazovani vztah( se spolupracujicimi subjekty;

vytvoreni systému efektivniho smluvniho vyzkumu a poskytovani sluzeb;

navazani spoluprace Ustavu s profesnimi sdruZenimi a svazy, aktivni zaglenéni Ustavu do téchto
struktur s vyuZitim jejich propagacnich a vzdélavacich aktivit.

Vybér vysledkd VaV vhodnych pro komercializaci a partnera z aplikaéni sféry:

vypracovani metodiky pro aktivni vyhledavani relevantnich vysledk( pro komercializaci, v rdmci néj
vytvoreni systému technologického skautingu v Ustavu;

zaloZeni Rady pro komercializaci a zahdjeni jeji ¢innosti;

s vyuZitim dotacnich prostredki ziskani financ¢nich prostfedk( do Fondu komercializace na financovani
projektl ve fazi proof-of-concept a pre-seed aktivit;

vyuziti vsech forem komercializace jako je naptiklad zaloZeni spin-off firem, posileni licencovani
pripadné prodeje priimyslového vlastnictvi a know-how Ustavu.

Vyuziti marketingovych nastroji pro posileni mezisektorové spoluprace:

vytvoreni samostatnych webovych stranek CTT;

zpracovani nabidek technologii a sluieb Ustavu a jejich zaclenéni do stavajicich néarodnich
i mezindrodnich databazi technologii;

realizace seminard a workshop( pro komeréni sféru s nabidkou konkrétnich technologii a know-how;
Ucast na veletrzich, vystavach a jinych verejnych akcich pro komeréni sféru, vyuziti akci poradanych
Akademii véd, vyuziti marketingovych néstrojd partnerd Ustavu.

Vzdélavani vyzkumnych pracovnikl v oblasti mezisektorové spoluprace, ochrany dusevniho vlastnictvia TT:

realizace seminarQl k problematice transferu technologii a komercializace a zacdlenéni uvedené
problematiky do systému dal$iho vzdélavani pracovnikl Ustavu;

zaclenéni CTT do systému vzdélavani a individualniho poradenstvi vyzkumnym pracovnikiim;
vytvoreni praktické ptirucky pro vyzkumné pracovniky k problematice ochrany dusevniho vlastnictvi a
transferu technologii.

Vytvoreni funkéniho a vyvazeného motivacniho systému pro zapojeni vyzkumnych pracovnikti v ramci vSech
forem spoluprace s aplikacni sférou:

prehodnoceni stavajici miry odmény z komercniho vyuziti jejich vysledk(;

vytvoreni komplexniho motivaéniho systému pro vyzkumné pracovniky, kdy by soucasti komplexniho
hodnoceni vyzkumnych pracovnik(l bylo vedle védecké ¢innosti i hledisko Uspésnosti v komercializaci
vysledk.
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4. Institucionalni financovani a ucelova dotace

Vzhledem k tomu, e Ustav je vefejna vyzkumna instituce zfizend AV CR, tak hospodafi podle piesné danych
pravidel. Vyznamnym zdrojem financovani jak provozniho, tak investi¢niho je institucionalni dotace
poskytovana zfizovatelem z pfisluiné kapitoly rozpo¢tu CR. Tato dotace je podminéna hodnocenim tstavu AV
CR, které v soucasnosti probiha v pétiletém cyklu a jeji podstatnou soucasti je evaluace védecké &innosti
Spickovymi nezavislymi védci ze zahranici. Zasadnim zdrojem (v letech 2017-2022 vice neZ 50 %) jsou Ucelové
dotace od poskytovatelt véetné GACR, TACR a EK podminéné Uspéchem v soutéZich opét vyznamné
zaloZenych na odborné oponenture. Stfednédobé se fizeni védecké prace opird hlavné o ucéelovou slozku,
zatimco instituciondlni slozka stagnuje a realné klesd. Tato situace ma nasledujici dopady:

e pfindsi omezeni moZnosti dlouhodobého strategického pldnovani rozvoje Ustavu véetné nestabilni
budoucnosti pro védce (zaméstndni zavislé na ziskani grantu a na jeho délce);

e riziko zastaveni vyzkumu a hlubsiho rozvoje oblasti, pro kterou skoncil kratkodoby grantovy projekt.
Lidské zdroje musi byt pfevedeny na jiny projekt, ¢asto v nové oblasti badani na zdkladé proménlivé
Uspésnosti v soutézich vyhlasovanych poskytovateli;

e pro oblast ,vzdélavani a popularizace védy“ pfindsi nestabilita financovani ohroZeni kontinuity jedné
z hlavnich sloZek ucelu a poslani Ustavu;

e institucionalni financovani maze byt do jisté miry ovlivnéno poskytovanim zpétné vazby AV CR
z pohledu mezinarodné uznavaného a Uspésného Ustavu a s tim spojenym vyjednavanim. Soucasné
je moZné prispét k pozitivnimu vnimani védy obecné verejnosti, dafiovymi poplatniky a politickymi
subjekty ovliviiujicimi statni rozpocet a Evropskou védni politiku;

e soucasné je presto nutné dale diverzifikovat financni zdroje, a to zejména vyraznym zvysenim pfijma
z transferu technologii v souvislosti se spolec¢enskou relevanci a jak bylo nastinéno v sekci 3.

5. Rozvoj lidskych zdrojd — HR Award

V bfeznu 2015 ptijala Evropskd komise doporuceni (2005/251/ES) Evropské charty pro vyzkumné pracovniky
a Kodexu chovani pro pfijimani vyzkumnych pracovnik(l (C&C), v némz upresnila soubor zasad ke zlepseni
vyzkumného systému. Implementovani principd C&C ve vyzkumnych institucich je podporovano strategii
lidskych zdrojd pro vyzkumné pracovniky (Human Resources Strategy for Researchers, HRS4R).

Ustav se prihlasil k principm C&C dne 15. listopadu 2017 s cilem ziskat certifikaci ,HR Excellence in Research”,
jejiz zisk byl podpofen z projekti RKVI a RKVII3.

V roce 2018 byl zahdjen dlouhodoby proces tzv. GAP analyzy, odhalujici mezery ve 40 principech C&C.
Na zakladé diskusi s védci ve vsSech stupnich kariéry, administrativnimi a technickymi pracovniky byla
provedena GAP Analyza a pfipraven Akéni plan pro nadchazejici ctyfi roky.

16. 1. 2019 ziskal Ustav HR Award jako prvni z Gstav(i AV a patii k prvnim institucim v CR, které tuto certifikaci
ziskali. Ziskana certifikace je motivujicim faktorem pro sladéni politiky v oblasti lidskych zdrojd

3 Projekty Ministerstva $kolstvi, mladeZe a télovychovy CR s ndzvy Rozvoj kapacit UFCH JH, v. v. i. pro vyzkum a vyvoj
s reg. ¢. €Z.02.2.69/0.0/0.0/16_028/0006251 (RKV 1) a Rozvoj kapacit UFCH JH, v. v. i. pro vyzkum a vyvoj Il s reg. ¢.
CZ.02.2.69/0.0/0.0/18_054/0014591 (RKV II).
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s mezinarodnimi standardy a dokazuje usili Ustavu vytvofit pratelskou atmosféru, zapojit zaméstnance do
procesu smérovani Ustavu a internacionalizace instituce. Ziskani HR Award je nejen znamkou kvality, ale i
trvalym zavazkem pro pokracujici rozvoj a vytvareni pfiznivych podminek pro pracovniky, jelikoz se musi
obhajovat v tfiletych cyklech.

Podpora HR Award je zakotvena v Organiza¢nim ¥adu (RD-01, verze 7, 1. 10. 2021), a to v podobé jmenovani
dvou poradnich orgénd feditele: Monitorovaciho a Ridiciho vybor HRS4R.

Jiz od pocatku tohoto procesu je implementace dohlizena nékolika skupinami:

e Ridici vybor se sklada ze zastupcll vedeni UFCH JH, predsedkyné odborové organizace, vedouci
Personalné mzdového Useku a implementaéni koordinatorky. Ridici vybor dohliZi na implementaci
aktivit Akéniho planu. Ridicimu vyboru zasild implementaéni koordinatorka tfimési¢ni report
o pribéhu implementace.

e Monitorovaci vybor se sklada ze zastupclh vSech oddéleni a zahrnuje védce a védkyné ve vSech
stupnich kariéry, administrativni i technické pracovniky a pracovnice. Tito zdstupci se podili na feSeni
jednotlivych aktivit. Monitorovaci vybor se schazi nejméné jednou za tfi mésice.

e Implementacni koordindtorka je manaZerkou, kterd koordinuje aktivity Akéniho planu. Navrhuje
moznd feSeni, podili se na realizaci a spolupracuje svedenim Ustavu tak, aby doSlo k provazani
implementace s ohledem na strategické smérovani ustavu.

Hlavnimi strategickymi cili udrzeni HR Award jsou:

e nastaveni a rozvoj fizeni vyzkumné organizace véetné rozvoje lidskych zdroju a genderové rovnosti;

e nastaveni a rozvoj vnitfniho hodnoceni vyzkumné organizace;

e nastaveni a rozvoj mezindrodni spoluprace ve vyzkumu a vyvoji a internacionalizace vyzkumné
organizace (viz kapitola Strategie zahranic¢ni spoluprace);

e nastaveni a rozvoj mezisektorové spoluprace (viz kapitola Spolecenska relevance vyzkumu a transfer
technologii);

e nastaveni a rozvoj otevieného pristupu k védeckym informacim;

e nastaveni a rozvoj popularizace vyzkumu a vyvoje.

Konkrétni dilci oblasti jsou:

e nabor védeckych pracovnikl odpovidajici OTM-R principlim (Otevieny, transparentni a podloZeny
nabor — Open, Transparent and Merit-based Recruitment);

e vytvoreni CTT;

e zkvalitiovani sytému hodnoceni védecké prace;

e podpora osobniho a kariérniho rozvoje védeckych i dalsich pracovnikd;

e mentoringovy program;

e dobra védecka praxe (Pravidla pro autorstvi, Komise pro etiku védecké prace, Ombudsman, Eticka
komise pro vyzkum zahrnujici lidské subjekty);

e skoleni (mékké manaZerské dovednosti, oblast dusevniho vlastnictvi a transferu technologii, zaklady
védecké prace, popularizace védy);

e prUbézina aktualizace webovych stranek a intranetu;

e evidence vysledk(l védecké prace — interni systém slouZici k podchyceni vysledk( s aplikacnim
potencidlem;
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e rozvoj bilingvniho prostiedi — dvojjazycné dokumenty (Ceské i anglické), vyuka anglického jazyka
pro pracovniky podplrnych sekci, vyuka ceského jazyka pro cizojazycné zaméstnance;

e Heyrovsky Open Access fond — finan¢ni podpora publikovani ,zlatou cestou” Open Access;

e Plan genderové rovnosti (viz kapitola Gender Equality Plan);

e podpora mobility.

V kratkodobém horizontu je duleZité zachovat Uspésné aktivity zahdjené v letech 2017-2022 v ramci ziskani a
udrzeni ocenéni HR Award i po ukonceni pfimé podpory RKV I a RKV Il a to zejména:

e kurzy manazerskych dovednosti véetné projektového fizeni a obecnych principd;

e kurzy angli¢tiny a ¢estiny na Katedie jazyk( AV CR;

e kurzy zakladd védecké prace véetné publikacnich a komunikacnich dovednosti v anglicting;

e kurzy popularizace védeckych vystupl v ¢esting;

e podpora publikovani formou Open Access z pfislusSného fondu nazvaného po J. Heyrovském;

e podpora zapojeni Ustavu do Evropské ,,Open science policy” a realizaci iniciativy ,, European Open
Science Cloud (EOSC)“ s pfimou navaznosti na hodnoceni védecké prace.

6. Gender Equality Plan

Vychozi plan genderové rovnosti 2021-2024 (dale Plan) pfijal Ustav v roce 2021.

Tento Plan je zaloZen na vystupech interniho genderového auditu v souladu se Standardem genderového
auditu (Vlada CR, 2016), ktery byl v Ustavu proveden ¢lenkou Genderové expertni komory CR v roce 2021. Plan
byl vytvoren dle pozadavkd Evropské komise pro financovani z programu Horizont Evropa a spliuje jak
procesni podminky programu, tak i doporucena tematicka zaméreni. Prace Planu se soustredi na nasledujici
oblasti:

e podpora sladovani prace a osobniho Zivota a organizac¢ni kultura;

e zastoupeni podreprezentovanych skupin (nej¢astéji Zen) ve vedeni a rozhodovani;

o férové podminky v ndboru a kariérnim postupu;

e integrace genderové dimenze do obsahu vyzkumu a vyuky;

e prevence a osetfeni diskriminaéniho chovani véetné sexualniho obtéZovani na pracovisti.

Tento Plan je soucasti Akéniho planu HR Award (12/2020-12/2023) Ustavu a jeho implementaci realizuje
Gender Equality Officer. Plan monitoruje Monitorovaci vybor HR Award a Ridici vybor HR Award jej zastituje.

Implementace Planu je zajist&na zejména z prostiedkd projektu RKV 113,
7. Investicni cile
Nedilnou soucasti udrzitelného rozvoje Ustavu jsou investice do dlouhodobého majetku. Tyto investice budou
realizovany v nasledujicich oblastech:
Stavebni investice
Udrzba, opravy a rekonstrukce stavajici budovy.

e Soucasnda budova byla postavena pro vyzkum voblasti fyzikdlni chemie a elektrochemie
v osmdesatych letech za pouziti tehdejsich technologii a norem. V soucasné dobé se vyzkum posunul
vice do oblasti vyzkumu novych technologii a interdisciplindrni prace motivované konkrétnimi
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spolecensky vyznamnymi tématy. Tento typ vyzkumu se dafti realizovat v nevyhovujicich podminkach
jen diky vyjimecnému usili a aktivité jednotlivych védca.

e Celkova rekonstrukce, ktera by byla Zadouci z hlediska soucasnych pozadavki na kapacitu, podminky
pro Spickovy védecky vyzkum, bezpecnost prace a pozarni ochranu, by prakticky znamenala zastaveni
experimentalni prace po dobu mnoha mésicl azZ let, a i ukonéeni nékterych sméra.

e Proto probiha pribéina udriba, opravy a rekonstrukce jednotlivych laboratofi a dalSich prostor
v ndvaznosti na operativni provoz.

Rozsifeni Ustavu o nové prostory

e Pozemek Ustavu je dostatecny pro rozsifeni budovy o nové kridlo. Prostor je vyhrazen na zapadni
strané a je realizovana studie stavby obsahujici prostory pro vétsi pfistroje a jejich sestavy.

¢ Nynije treba pfipravit kompletni podklady pro Gzemni a stavebni fizeni a nasledné zajistit financovani
této stavebni investice.

PFistrojové investice
e Soucasné pristrojové vybaveni zahrnuje kromé jednotlivych nové poftizenych pfistrojd zaloZenych
na nejnovéjsich technologiich velkou zakladnu starsich pfistrojd udrZovanych vchodu dlouho
po skonceni jejich predpokladané Zivotnosti. Pro zajisténi kontinuity vyzkumu je nutné klicové metody
obnovovat.
e Nové techniky a metody jsou a budou zavadény formou potizovani klicovych komponent a jejich
integraci do mezinarodné spickovych funkénich celka.

Ostatni

e Osobni a nakladni auta, ndbytek. Strategii Ustavu je omezit investice v této oblasti na nezbytné
nutnou miru.

e Dilenské stroje. Je trfeba vypracovat analyzu mozZnosti a potifeb pro vyrobu soucdsti pfistroja
vyvijenych na Ustavu z hlediska zajisténi z vlastnich zdroji nebo od externich dodavatel(. To se tyka
jak konstrukce, obrabéni kovl tak i sklarské vyroby. Posoudit moZznost spoluprace s dalSimi Ustavy
v tésné blizkosti.

8. Strategie zahranicni spoluprace

Tato Strategie poskytuje zakladni rdmec vSech forem mezinarodni spolupréce: instituciondlni, bilateralni a
multilateralni vztahy, preshranicni regiondlni spoluprace, spoluprace pfi pfipravé a realizaci védeckych
projektl, preshraniéni mobilita a spoluprace na vzdélavacich a skolicich ¢innostech a zahrnuje zasady
individudIni pfeshraniéni spoluprdce mezi vyzkumnymi pracovniky. Zakladni vizi je, Ze védecka originalita,
kreativita a produktivita Ustavu bude na takové Urovni, Ze Ustav bude i nadale aktivni a viditelnou soucasti
mezinarodniho védeckého prostredi posouvajici hranice poznani a uznavanym partnerem v oblasti védeckého
vzdélavani.

Hlavnim cilem je vytvoreni co nejlepsSich podminek pro vyzkumné pracovniky a s tim souvisejici podpora
kvalitniho a Spickového vyzkumu relevantnich védeckych témat. Zakladnim predpokladem Uspésné
mezinarodni spoluprace je vytvoreni platformy k setkdvani manaZer( a administratord podilejicich se na
podpore védcl, predavani zkusenosti a informaci a dale také rozsireni této sité o dalsi odborniky.
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Sirsi strategicka perspektiva této spoluprace mezi institucemi je maximalizovat pFinosy pro véechny partnerské
instituce pfiteseni védeckych problému a feSeni naléhavych spolecenskych vyzev. Ptispiva k lepsimu postaveni
partnert ve vnitrostatnim, evropském a celosvétovém méritku a zvySuje jejich pfispévek a dopad na dobre
fungujici evropsky vyzkumny prostor.

K zahdjeni podpory mezinarodni spoluprace byla pfijata tato opatrent:

1. Zjisténistavajici urovné formalnii neformalni mezinarodni spoluprace (véetné mezinarodnich projektl
a projektl EU) tykajici se probéiné spoluprace Ustavu s mezindrodnimi organizacemi nebo
zahraniénimi partnery, €lenstvi Ustavu nebo jednotlivct v mezindrodnich / evropskych organizacich,
Gcast pracovnikd Ustavu ve formalizovanych i neformalnich védeckych sitich (konference, programové
vybory, poradni organy atd.), spolec¢né védecké projekty v ramci mezinarodnich nebo vnitrostatnich
rezim{ podpory se zapojenymi mezinarodnimi partnery (Ramcovy program EU, NIH atd.), ucast
na mezinarodnich vyménnych programech (zaméstnanci, studenti atd.)

2. Stanoveni/vytvoreni jednoduchych, ale jasnych pokyn( pro zaméstnance v zéleZitostech mezinarodni
spoluprace. Ucel téchto pokynl je dvoji: (i) podporovat lepsi pochopeni Ulohy a strategie Ustavu
v mezinarodni spolupraci a (ii) poskytovat poradenstvi prostfednictvim internich pravidel a proces(
tém védcim, ktefi se chtéji zapojit do ¢innosti mezinarodni spoluprace na rlznych urovnich (zahajeni
spolecné védecké, vzdélavaci spoluprace, nebo vymeénného projektu, vstup do smluvnich jednani
s mezinarodnimi partnery, tj. pfiprava/schvalovani dohod o konsorciich, feSeni otazek prav dusevniho
vlastnictvi apod.).

3. Vytvoreni specializovaného tymu (pfipadné kancelare pro mezinarodni vztahy a podporu projektl
nebo kanceldre pro vnéjsi zalezitosti), ktery bude dohlizet na implementaci mezinarodni strategie.
Jejim ukolem bude ucinné koordinovat vsechny iniciativy tak, aby odpovidaly potfebam ustavu
a novym trendim v mezinarodnim rozvoji, vytvaret stalou specializovanou podplrnou strukturu
v ramci Ustavu a udriovat dovednosti pro podporu Gcasti na réiznych akcich spoluprace (¢innosti
souvisejici s pripravou a fizenim projektl, mobilitou a vyménou atd.), zintenzivnéni spoluprace
na védeckych projektech, véetné vyjednavacich dovednosti a budovani kompetenci v dlouhodobém
strategickém planovani a aktivni Ucasti na vnitrostatnich a mezinarodnich diskusich a konzultacich
v oblasti védecké politiky.

4. Podpora mobility zaloZend na mezinarodni spolupraci. Mobilita ve vyzkumu za hranicemi statd
zahrnuje Siroké spektrum rozmanitych ¢innosti. Hlavnim zamérenim této strategie je mobilita, kterd
Ustavu umozfiuje bud' té7it ze ziskanych znalosti a dovednosti, nebo podporovat mladé védce na
zacatku jejich profesni drahy. Ackoli obecné to zahrnuje podporu spoluprace i konkurence mezi
jednotlivci, tymy, sitémi a institucemi, tato strategie se zaméruje predevsim na cestu spoluprace.
Konkrétni oblasti jsou priprava projektl, koordinace s partnerskymi pracovisti, prevzeti znalosti a
dovednosti z renomovanych pracovist ve svété a pfedavani nasich znalosti a zkusenosti partnerskym
tymUm.

5. Navazani instituciondlnich vztahl s cilem podporit kompetence a vyménu zkusenosti. Hlavnimi
zasadami jsou védecka kvalita, spravedlnost, otevienost a inkluzivita. VyuZiti podpory CZELO
v oblastech mezindrodniho poradenstvi a sdileni dobré praxe, vytvareni a udrZovani optimalnich
ramcovych podminek pro vyzkumné pracovniky, aby se mohli svobodné zapojit do mezindrodnich
aktivit.
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9. Komunikacni strategie

Strategické oblasti komunikace zahrnuji interni a externi komunikaci, populariza¢ni aktivity a do budoucna i
marketing komercnich ¢innosti. Podrobné je komunikacéni strategie popsana v pribézné aktualizovaném
dokumentu. Zakladni zasady jsou:

Interni

Externi

10.

Jasna, véasna a cilena komunikace uvniti Ustavu smérem od vedeni k zaméstnancdm informujici
o organizacnich zménach, novych nastupech, reorganizacich a dalSich provoznich zalezitostech.
Participace oddéleni, Utvard a Usekd Ustavu na utvareni pland a strategickych zamérd.

V¢asna zpétna vazba na podnéty zameéstnancd.

Vyuziti a optimalizace intranetu, vhodné nastroje pro organizace porad a setkani, aktivni Sifeni
interniho zpravodaje, podpora vstficné kultury na pracovisti a senzitivni a inkluzivni komunikace.
Konkrétni postupy pro informovani o procesech pro nejrizné;jsi ¢innosti.

Transparentni a na vysledky zamérena spoluprace mezi administrativni podporou, technicko
provoznim oddélenim a védeckymi pracovniky.

Podpora spoluprace mezi védeckymi oddélenimi a zaméfeni soutézeni smérem ven z Ustavu misto
soutéze mezi oddélenimi.

Provedeni analyzy administrativnich postupl a optimalizace jejich rozloZeni mezi celolstavni Useky,
Utvary a jednotliva védecka oddéleni.

PouZivani jednotné vizualni identity, vytvareni jednotného PR obrazu, formulace jasné komunikované
vize (motto, poslani Ustavu). Jednoznaéné uvadéni jména Ustavu v médiich a na vefejné pfistupnych
akcich.

Maximalizace dosahu a dopadu webovych stranek a prispévkl na socialnich sitich. Zajisténi pravidelné
aktualizace webu, publikace novinek, prehlednosti a rychlé orientace v obsahu. Podpora vyuziti
multimédialnich komunikacénich kanald.

Optimalni vyuZiti médii (televize, radio, internetové servery, odborné ¢lanky, komentare), internetu
(socialni média, webové stranky jinych partnerskych organizaci véetné AV CR), inzerce, tiskovin (letaky,
brozury, plakaty) a verejnych akci (besedy, prednasky, konference, zastita zndmé/vyznamné osoby,
kulturni akce, dny otevienych dvefi, Veletrh védy).

Udrzitelnost ve smyslu zdrojl a odpadd, vE. energii a CO,

Koncepce udrzitelného rozvoje je zaloZzena na nutnosti zajistit potfeby soucasné generace, aniz by to ohrozilo
pristi generace na zakladé rovnovahy mezi socialnim, ekonomickym a environmentalnim dopadem potirebnych
zmén soucasného neudrzitelného provozu priimyslu, dopravy a energetiky. DlleZité je tedy umoznit socialni
rozvoj respektujici potfeby vsech lidi, zajistit Ucinnou ochranu Zivotniho prostfedi, Setrné vyuzivani pfirodnich
zdrojl a soucasné udrzet ekonomicky rist a zaméstnanost.

Ustav bude konkrétné prispivat v téchto oblastech:

Snizeni energetické narocnosti provozu budovy a techniky.
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e Motivace zaméstnancl kzodpovédnému a Uspornému osvétlovani, klimatizovani a vytapéni
mistnosti.

e Vyvoj Uspornych technologii jak pro vlastni vyzkum, tak pro transfer.

e Zaméreni na vyzkum motivovany sniZovanim zavislosti na fosilnich palivech a jinych neobnovitelnych
zdrojich a s tim spojenym sniZzenim emisi sklenikovych plynu.

e Vyznamny piispévek ke strategickému vyzkumu v oblasti udrzitelné energetiky na trovni AV CR
v oblastech pfremény a ukladani elektrické energie.

e Zvyseni podilu tfidéného odpadu v ramci odpadového hospodarstvi na zakladé tfidéni pfimo u zdroje
a rozsiteni tridénych druha (ndpojové kartony a bioodpad) i kapacity odvozu.
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