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Uvod

Hlavnim cilem tohoto dotaznikového $etieni bylo zjistit, jaké povédomi maji zaméstnanci Ustavu
fyzikalni chemie Jaroslava Heyrovského (UFCH JH) o zménéch, na které se management Ustavu zacal
zamérovat od roku 2017 tim, Ze se pfihlasil k Evropské charté pro vyzkumné pracovniky a ke Kodexu
pro nabor vyzkumnych pracovniki. Zmény maji vést k priblizeni UFCH JH ke standardim mezinarodné
uznavanych vyzkumnych instituci a tim k upevnéni jeho mezinarodni pozice.

JelikoZ ne vSichni zaméstnanci jsou si védomi aktivit a zmén které se konaji v ndvaznosti na HR Award,
vyzkum také slouZil jako pfehled vSech prozatim implementovanych opatfeni. Zodpovézenim na nase
otazky jsme obdrzeli nejen zpétnou vazbu, ale také podnéty pro revidovany akéni plan.

Anonymniho dotazniku, ktery probéhl pomoci online formulafe v obdobi 5. 10. — 25. 10. 2020,
se zucastnilo celkem 71 respondentl. Dotaznik byl dostupny v ceské i anglické verzi a byl Siten
prostfednictvim e-mailu.

Dékujeme vsem, ktefi vyuZili této pfilezitosti k ovlivnéni budouciho pracovniho prostiedi naseho
Ustavu a nasli si ¢as na vyplnéni dotazniku.

Zdkladni prehled

Pocet respondenti: 71 Pracovni zafazeni
Pocet zaméstnanci: 297 R1:11%

R2:17 %
Pohlavi R3:24 %
Zena:51% R4:31%

. 0,

Muz: 41 % 03:4 A:
Neni relevantni: 8 % 04:12%

05:1%

Vék

20-29 let: 10 %
30-39 let: 44 %
40-49 let: 16 %
50-59 let: 21 %

60-69 let: 6 %
70 avicelet:3%



Shrnuti vysledki vyzkumu

Otazka 1: Vedeni tstavu jmenovalo Etickou komisi pro vyzkum zahrnujici lidské subjekty a Komisi pro etiku
védecké prace jako poradni organ feditele. Komise pro etiku védecké prace se zaméruje na fesSeni obtiznych
situaci, které mohou nastat v disledku Spatné védecké praxe, nap¥. plagiatorstvi, padélani nebo vymysleni
udaja.

U7 jste nékdy béhem své védecké kariéry Celili situaci, kdy byste ocenili zasah Komise pro etiku védecké prace?
Pokud ano, mliZete nastinit okolnosti takové situace?
Souhrn odpovédi na otazku 1:

Prvni otdzka se tykala Komise pro etiku védecké prace, jejiz napini je feSeni obtiznych situaci, které mohou nastat
v dlsledku Spatné védecké praxe. V prvni ¢asti se zamérovala na to, zda respondenti béhem své védecké kariéry
Celili situaci, ve které by ocenili zdsah Komise. Celkem 21 % respondent(l odpovédélo, Ze ano.

= Ano

= Ne

Graf 1.1. UZ jste nékdy béhem své védecké kariéry celili situaci, kdy byste ocenili zdsah Komise pro etiku védecké prace?

Mezi nejCastéjsi situace, které byly zminény, patfily: autorstvi ¢lanku (nejasnosti ohledné spoluautorstvi,
pfipisovani fiktivnich autor(l na publikaci, vynechéni z autorského kolektivu, ackoliv doty¢ny prispél vice nez
50 %), konflikty s nadfizenym a upravovani vysledka.

Otazka 2: Pokud se dostanete do nepfijemné situace, miliZete se obratit s Zadosti o pomoc na 3 subjekty, které
jsou nezavislé na vedeni Ustavu. Ombudsman (muZ a Zena) divérné poskytuje mediaci napravitelnych
pochybeni (autorstvi, nesrovnalosti v pouZivani udajti, Spatny mentoring) a podporuje spravnou védeckou
praxi. Pfedseda odborové organizace se zabyva otazkami pracovné pravnich sporl. Zastupce reditele
pro vzdélavani funguje jako mentor pro studenty a vykonava téz funkci poradce ve vzdélavani.

Na koho byste se v souc¢asné dobé obratil/a pfi feSeni riznych probléma?

Vyberte jednu z nasledujicich moznosti
a) Ombudsman;
b) Odborova organizace;
c¢) Vedouci mého oddéleni;
d) Jeden ze zastupcl feditele;
e) Reditel.



Pro kazdou z téchto oblasti:

e Poradenstvi v oblasti profesniho rozvoje, informaci a/nebo doporuceni ohledné studentskych stazi
v zahranici;

e Pochybeni nebo poruseni pravidel spravné védecké praxe, nesrovnalosti v pouzivani dat;

e  Konflikty vyplyvajici ze $patného mentoringu vysokoskoldkd, doktorand(;

o Sikana, bossing, sexudlni nebo rasové obtéZovani, nesrovnalosti v pracovni smlouvé, navrhy tykajici
se kolektivni smlouvy;

e  Obavy souvisejici s podminkami pracovniho prostredi.

Souhrn odpovédi na otazku 2:

Respondenti vybirali z nabizenych moznosti, koho by kontaktovali s Zddosti o pomoc v pfipadé nepfijemnych
situaci. Nasledujici grafy ukazuji, na koho by se nejcastéji obraceli:

= Jeden ze zastupct
feditele

= Vedoud mého
oddéleni

= Ombudsman

Predsedkyné
odborové organizace
# Reditel

3%
3%

Graf 2.1. Poradenstvi v oblasti profesniho rozvoje, informaci a/nebo doporuceni ohledné studentskych stazi v zahranici.

= Jeden ze zastupct
feditele

® Vedoud mého
oddéleni
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Predsedkyné
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Graf 2.2. Pochybeni nebo poruseni pravidel spravné védecké praxe, nesrovnalosti v pouzivani dat.



4% ® Jeden ze zastupch
feditele
= Vedoud mého
oddéleni
» Ombudsman
= Predsedkyné
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= Reditel

Graf 2.3. Konflikty vyplyvajici ze Spatného mentoringu vysokoskoldku, doktorand.

® Jeden ze zastupch
feditele

= Vedoud mého
oddéleni

= Ombudsman

= Predsedkyné
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= Reditel

Graf 2.4. Sikana, bossing, sexualni nebo rasové obtéZovani, nesrovnalosti v pracovni smlouvé, navrhy tykajici se kolektivni
smlouvy.

B One of the vice-directors
= My head of department
= An ombudsman
= The Trade Union

= The director

3%

Graf 2.5. Obavy souvisejici s podminkami pracovniho prostredi.

Ve vétsiné prikladd respondenti uvedli nejvhodnéjsich mozZznost, na koho se v téchto situacich obratit.



Otazka 3: Pfirucka pro zaméstnance, ktera byla nedavno vytvorena, nabizi fadu uzitecnych informaci nejen pro
noveé prichozi, ale i pro stavajici zaméstnance (pfirucka je zatim dostupna pouze v ¢eském jazyce).

Chybi v priruéce néjaké informace, které byste ocenili ve své kazdodenni praci?
Pokud ano, prosim uvedte je.
Souhrn odpovédi na otazku 3:

Treti otazka se zabyvala tim, jestli ve vytvorené Prirucce pro zaméstnance chybi néjaké informace, které by
respondenti ocenili. Nejéastéjsi pfipominkou byla neexistence anglické verze pfirucky, na kterou upozorfiovali
predevsim respondenti, ktefi vyplnili anglickou verzi dotazniku. Administrativni ¢ast povazovali za pfinosnou,
ale néktefi z respondentl upozorniovali na neaktudlnost nékterych informaci (predevsim personaini obsazeni)
a navrhovali jeji ¢astéjsi aktualizaci. DalSim navrhem pak bylo upozornéni na to, jak resit problémy (napf.
informace o existenci ombudsmana). V neposledni fadé byla zminéna absence o tématech tykajicich se védecké
prace a atestaci.

Otézka 4: Vyzkum a inovace jsou v Ceské republice financovany do znaéné miry z vefejnych zdroji. Ustav
zvysuje povédomi vefejnosti o nasem vyzkumu prostfednictvim médii, napfiklad tiskovych zprav, ¢lanka
v tisténych a on-line médiich, rozhovoru s védci, dnem otevienych dvefi, socialnich médii atd.

Existuje néjaky zpUsob osloveni Sirokého publika, ktery se v soucasné praxi zprostfedkovavani védy nepouziva?
Pokud ano, prosim uvedte jej.
Souhrn odpovédi na otazku 4:

Ve Ctvrté otazce se méli respondenti zamyslet nad tim, zda existuji néjaké dalsi formy prezentace védy,
které zatim Ustav pfi prezentaci védy verejnosti nevyuziva. Respondenti nejvice zminovali vétsi zaméreni
na socialni sité. Navrhovali naptiklad psat pfispévky v ¢eském i anglickém jazyce, sdileni kratkych prispévk
a ¢lankl apod. Podobné jako socialni sité zmiriovali i propagaci skrze média.

Néktefti z respondentl navrhovalijiné v dnesni dobé popularni pristupy, jako jsou podcasty, ¢i vzdélavaci
portdly typu Coursera. Dalsi vidi mozZnosti ve spolupraci svysokymi (pripadné strednimi) Skolami
na popularizacnich akcich, stejné jako Den otevienych dvefi, s SirSim zapojenim zaméstnanc(.

Otézka 5: Ustav buduje dvojjazyéné prostiedi. Rada oficidlnich dokumentd jiz byla prelozena do angli¢tiny
a zvefejnéna na Ustavnim intranetu. Dalsi dileZité dokumenty jsou postupné prekladany a nasledné vkladany
na intranet. Pracovnici ekonomického oddéleni navstévuji kurzy anglictiny a jejich jazykové znalosti
se neustale zlepsuji.

Pokud byste presto celili situaci, kdy je obtizné komunikovat a ktera vyZaduje pokrocilou znalost angli¢tiny, koho
byste pozadali o pomoc?

a) Vedouci oddéleni

b) Vedouci projektu

c) Kolegu

d) Neékoho jiného — prosim specifikujte

Souhrn odpovédi na otazku 5:

Pata otazka se zamérovala na mnohojazycné prostredi Ustavu a na to, na koho by se respondenti obratili
v pripadé, kdy je obtizné komunikovat, a ktera vyZzaduje pokrocilou znalost anglictiny.

Respondenti by se v takovém pripadé nejcastéji obraceli na nékterého z kolegu, a to ve vice nez poloviné pripadd.
Dale by se obraceli na vedouciho oddéleni, vedouciho projektu, pfipadné na nékoho uplné jiného.



= Vedoudi oddéleni
= Kolega
= Vedoud projektu

N&kda jiny

Graf 5.1. Pokud byste presto Celili situaci, kdy je obtizné komunikovat a ktera vyZaduje pokrocilou znalost angli¢tiny, koho
byste pozadali o pomoc?

Otazka 6. Na webovych strankach ustavu byl zvefejnén dokument poskytujici informace o tom, jak postupovat
k ziskani uznani zahranicnich kvalifikaci.

Pokud se k vasemu oddéleni pfipoji novy kolega/kolegyné ze zahranidi, vite, jak ho/ji navigovat, kde tento
dokument najit?

Souhrn odpovédi na otazku 6:

Sesta otazka mifila na to, zda-li by byli respondenti schopni navigovat nové prichozi zahrani¢ni kolegy a poradit
jim, kde naleznou dokument popisujici postup pro ziskani uzndni zahrani¢nich kvalifikaci. Celkem 41 %
dotazanych uvedlo, Ze by védéli, kde takovy dokument na webovych strankach ustavu najit.

= Ano

= Ne

Graf 6.1. Pokud se k vaSemu oddéleni pfipoji novy kolega/kolegyné ze zahranici, vite, jak ho/ji navigovat, kde tento dokument
najit?

Otazka 7. Jisté vite, Ze vSichni vyzkumni pracovnici jsou povinni podstoupit atestace alespon jednou za pét let.
Bylo vytvoreno nékolik dokumentd, které maji zajistit férovost a srozumitelnost tohoto atestacniho fizeni, jako
jsou Kritéria atestace, Prirucka pro vyzkumné pracovniky a vedouci oddéleni a PFirucka pro atestacni komisi.
Do atestacniho fizeni byla implementovana doporuceni Mezinarodniho poradniho sboru, a navic probiha
formou intranetového formulare, coZ zarucuje jednodussi a rychlejsi proces.

Pokud jste jiz po roce 2018 prosli zlepsenym hodnoticim procesem, vSimli jste si jeho celkového zjednoduseni?



Pokud ano, kterého aspektu vyse uvedenych zmén si nejvice cenite?
Souhrn odpovédi na otazku 7:

Sedmd otazka se zamérovala na to, zda si respondenti, ktefi prosli novym atestacnim fizenim, povsimli jeho zmén
a také, kterych aspektd si nejvice cenni. Nejvice respondenti oceriovali online proces, déle pak propojeni
s citacnimi databazemi, komplexni pfistup, jasnost danych kritérii a jednoduchost.

Otazka 8. Vybér a nabor vyzkumnych pracovnikd se v téchto dnech formalizuje podle zasad otevieného,
transparentniho a podloZieného naboru zaméstnancl (Open, Transparent and Merit-based Recruitment,
OTM-R). Byla pfipravena Pfirucka pro ¢leny Konkurzni komise, ktera obsahuje jasné pokyny, jak vybrat
nejvhodnéjsiho kandidata. Dokument prezentujici OTM-R politiku Heyrovského ustavu je k dispozici
na webovych strankach Ustavu. Dale byl vytvoien formulaf pro inzerci védecké pozice.

U7 jste nékdy pouzili Formular pro inzerci védecké pozice?
Ano / Ne.

Inzerujete obvykle oteviené pozice ve vasem oddéleni na portdlu Euraxess, ktery je doporucovédn, a od
1. 10. 2020 je jeho pouzivani povinné?

Ano / Ne.
Souhrn odpovédi na otazku 8:

Osma otdzka se zabyvala ptiruckou OTM-R politiky Heyrovského uUstavu pro vybér nejvhodnéjsiho
kandidata a formularem vytvorenym pro inzerci védecké pozice. Pouze 6 % z dotazanych odpovédélo, Ze jiz vyuzili
formuldr pro inzerci védecké pozice. Necelych 30 % dotazanych odpovédélo, Ze oteviené pozice na oddéleni
inzeruji na portalu Euraxess.

Otazka 9. V poslednich dvou letech se na nasem ustavu uskutecnila fada vzdélavacich programd zamérenych
na rtizné tematické oblasti. Nap¥iklad:

e (Clenové Konkurzni komise se zucastnili skoleni tykajiciho se zdsad OTM-R a osvédcenych postupl
ve vybérovém fizeni a ndboru zaméstnancu;

e zajemci se zUcastnili Skoleni vénovanému pripravé inzeratu, jak provést selekci Zivotopisi a motivacnich
dopis a jak ridit uspésny telefonicky rozhovor;

e mnoho vyzkumnych pracovnik(l se zucastnilo $koleni o pravech dusevniho vlastnictvi;

e vedouci vyzkumni pracovnici absolvovali Skoleni manazZerskych a komunikaénich dovednosti;

e  zajemci se zucastnili Skoleni 3D modelovani v aplikaci "Blender 3D".

Existuje néjaka oblast, ve které byste chtéli zlepsit své znalosti nebo dovednosti a ktera vam jesté nebyla
nabidnuta?

Pokud ano, uvedte ji prosim.
Souhrn odpovédi na otazku 9:

Celkem 30 % respondentll odpovédélo, Ze ano, takova oblast existuje. Nej¢astéji zminovanou odpovédi pak bylo
psani kvalitnich védeckych ¢lankd, psani grantd a vyrocnich zprav a celkové zvladani finanéni stranky védeckych
projekttd. Nékolik odpovédi smérovalo také k oblastem osobniho rozvoje, jmenovité ke kurzim asertivity, vedeni
tymu a studentd, tymova prace, ¢i zvladani stresu. Mezi dalsi oblasti pattily popularizace védy, etika ve védecké
praxi, IT a grafické kurzy, 3D modelovani, TIG svarovani.



Otézka 10. Ustav ustanovil Skupinu pro dudevniho vlastnictvi (SDV). Tato Skupina poskytuje poradenstvi a
doporuéeni v oblasti dusevniho vlastnictvi Fediteli Ustavu. Na intranetu byla zvefejnéna aktualizovana interni
smérnice o Spravé dusevniho vlastnictvi a ochrané a uplatiiovani prav primyslového vlastnictvi (smérnice
SM-09). S otazkami v oblasti prav dusevniho vlastnictvi se mizZete obracet na Centrum transferu technologii,
které bylo na nasem ustavu nedavno zfizeno. Vyviji se také novy systém evidence prav dusevniho vlastnictvi.

Pozadali jste o néjaky patent béhem poslednich dvou let?
Pokud ano, povazovali jste smérnici SM-09 za uZitecnou?
Souhrn odpovédi na otazku 10:

Desatd otdzka se nejprve zamérila na to, zda respondenti v poslednich dvou letech zazadali o patent. Pouze dva
z respondent(l odpovédéli ano. Déle otazka pokracovala s tim, zda byla smérnice o Spravé dusevniho vlastnictvi
a ochrané a uplatfiovani prav prdmyslového vlastnictvi (smérnice SM-09), ktera se zabyva pravé i patenty. 35 %
z dotazanych povazovalo tuto smérnici za uzite¢nou.

BohuzZel, tato otazka nebyla poloZena spravné, a prestoZe respondenti nezazadali o patent, byli nuceni také
odpovédét na doplnujici otazku (zda povaZovali smérnici za uZiteCnou). Vysledky této otazky tedy nejsou
smérodatné.

Otazka 11. Vedeni ustavu schvalilo Metodiku aktivniho znovu zaélefiovani vyzkumnych pracovnic/pracovniki
do €éinnosti vyzkumu a vyvoje po éasové odmice nejen z diivodii mateiské/rodi¢ovské dovolené.

Co si myslite o myslence poskytovat zvlastni podporu rodi¢lim, zejména matkam, s cilem podpofit rovnost mezi
muzi a Zenami na pracovisti? Jaky druh podpory by byl nejucinné;jsi??

Souhrn odpovédi na otazku 11:

Posledni jedenacta otdzka umozZnovala respondentim vyjadrit se k Metodice aktivniho znovu zaclenovani
vyzkumnych pracovnic/pracovnikl do ¢innosti vyzkumu a vyvoje po Casové odmlce nejen z davodd
materské/rodi¢ovské dovolené.

Respondenti velmi kladné podporovali takové aktivity. Mezi tfi nejcastéjsi druhy podpory zminovali ¢asovou
flexibilitu, dstavni Skolu ¢&i détskou skupinu a moznost prace na zkraceny uvazek. S poslednim bodem souvisi
i dalSi z odpovédi, a to moznost pracovat formou home office. Kromé toho se néktefi zaméfili na financni stranku
s tim, Ze dobrou formou podpory by byla existence malych vniténich grantd na mzdu, které by pomohly
preklenout dobu, neZz se vracejicim pracovnicim/pracovnikim podafi zajistit grant. Jako pfipadnou formu
podpory vidi i ve Skolkovném. V neposledni fadé respondenti zmifiovali i postupné sezndmeni se soucasnymi
vyzkumnymi projekty a shovivavost u atestaci.



Podékovani

Tento dokument vznikl s podporou projektu Rozvoj kapacit UFCH JH, v. v. i. pro vyzkum a vyvoj (reg.
CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_028/0006251) a Rozvoj kapacit UFCH JH, v. v. i. pro vyzkum a vyvoj Il (reg.
€Z.02.2.69/0.0/0.0/18_054/0014591) financovaného MSMT a EU — Evropské strukturalni a Investi¢ni fondy v
Operacnim programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani.
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