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1. Soucasny stav mezisektorové spoluprace a transferu znalosti
do praxe

Prostiedi pro spolupraci (formy a systém stdvajici spoluprace)

Ustav fyzikalni chemie J. Heyrovského AV CR, v.v.i. (dale jen Ustav) je stfediskem zakladniho
vyzkumu ve fyzikalni chemii, elektrochemii a chemické fyzice. Vyzkumna prace je
charakterizovana mnoha vzajemnymi vazbami jak v ramci Ustavu, tak i s dalSimi institucemi v
Evropé, USA, Japonsku a dalSich Castech svéta.

Velka ¢ast védecké prace se zabyva zakladnim vyzkumem, pfesto se jeho ¢ast, zejména v
katalyze a elektrochemii, zabyva i aplikovanymi aspekty s vysokym potencialem budouci
komercializace.

Pfikladem uspésného transferu technologii je dlouhodoba spoluprace se spole¢nosti FN-
NANO s.r.o., ktera na trh uvedla fadu funkénich fotokatalytickych natérd pro oblast Cisténi
vzduchu a samodisticich povrchu, ktera zahrnuje antibakterialni a antivirové uc€inky pouzitelné
i pro preventivni ochranu pfed nemoci COVID 19. DalSi vyrobky se pfipravuji napfiklad
v oblasti ¢isténi vody v domacich bazénech nebo eliminace pachl pfi chovu doméacich zvirat.
Aplika¢ni potencial fotokatalytické nanotechnologie je skute¢né Siroky.

Jinou oblasti konkrétni aplikace je komplexni ochrana kulturnich pamatek a stavebnich
materiald, kde byly vyvinuty nové produkty ve spolupraci s firmou Aqua-obnova staveb s.r.o.
Tyto produkty zahrnuji nanostrukturované mikroemulze pro c€isténi povrchd historickych
artefaktd a prostfedky umoznujici konsolidaci a preventivni ochranu povrchi stavebnich
materialu.

Daldim pfikladem pokrogilé pFipravy komercializace know-how Ustavu je spoluprace se
spole¢nosti HE3DA, ktera na trh pfipravuje unikatni typ akumulatoru pro automobilovy pramysil
a energetiku. Technologie tohoto zcela nového ¢lanku vynika ve srovnani s konkurenci
vysokou kapacitou, rychlou odezvou a vysokymi nabijecimi a vybijecimi proudy. Jeji hlavni
deviza je neporovnatelné vys$Si bezpelnost provozu, coz ji predurCuje k efektivnimu a
plnohodnotnému vyuZivani jako vyrovnavacich jednotek solarnich elektraren, ke skladovani
energie a ochrané distribuéni sité proti blackoutu. Sériova vyroba akumulatord HE3DA se jiz
pfipravuje v nové postavené MES v Horni Suché u Havifova.

Déivody, pro¢ se Ustav v posledni dobé usilovné snazi o spolupraci s komeréni sférou a o
komercializaci svého duSevniho vlastnictvi, jsou nasledujici:

1. Finanéni pfinos — prostfedky z komercializace by do budoucna mély tvofit vyznamny
pilif financovani Ustavu a jeho dalSiho rozvoje. Z velké Easti by mély jit opét na podporu
dalSich projektt komercializace prostfednictvim Fondu komercializace.

2. Kontakt s praxi — spoluprace s komeréni sférou a poznani potieb trhu by do budoucna
meélo pfispét k vyznamnému zefektivnéni vyzkumné cinnosti uUstavu. ZkuSenost
z provozu podnikl lze povazovat i za jednu zforem vzdélavani vyzkumnych
pracovnikd.

3. Naplnéni ucelu instituce daného zfizovaci listinou, kterym je mimo jiné i ,pfispivat
k vyuziti vysledkl jeho vyzkumu®.

4. Vefejny zajem pfi uplatnéni inovaci v praxi — Ustav je vefejna vyzkumna instituce, ktera
by méla pfispivat k rozvoji poznani, védniho oboru, celé spoleCnosti.
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5. Prestiz Ustavu — po&et projektt ve spolupraci s komeréni sférou, vyse finanéni vynosu
z ni, vySe pfijma z licenénich smluv, pocet zaloZzenych spin-off firem — to vSechno jsou
parametry, podle kterych se vyzkumné instituce u nas i v zahranici za€inaji hodnotit.

Spoluprace mezi Ustavem a priimyslovymi partnery ma v souéasnosti nasledujici
podoby:

1.Poskytovani sluzeb (analyzy, rozbory, konzultace apod.)

Znaky:

- Jednoznacny, znamy cil

- Definovany zpusob provedeni

- Neni pozadovana interpretace dat nebo vysledkld vyzkumnym pracovnikem
- Bez zajmu o publikovani

- Uspéch zaruéen

2.Smluvni vyzkum

Znaky:

- Zaméfeny na cil, vysledky oteviené

- Definovany zpUsob implementace

- Definovany ucel vyzkumu

- Je nutna interpretace dat nebo vysledkl vyzkumnym pracovnikem

- Primyslovy partner ma zajem o kratkodoby nebo planovany vysledek
- Ustav méa zajem o publikovani

- Uspé&ch neni zaruéen

3.Vyzkumné spoluprace

Znaky:

- Otevreny cil, oteviené vysledky

- Implementace neni podrobné definovana

- Ugel vyuziti neni detailn& znam nebo pfedepsan

- Stfednédoby az dlouhodoby zajem primyslového partnera o vysledek
- Vysoky pfipadné spolecny zajem o publikovani

- Uspéch neni zarué¢en

VSechny vySe uvedené formy spoluprace jsou v Ustavu pomérné &asté, pfesto z pohledu
objemu finan¢nich prostfedkl pfevazuje vyzkumna spoluprace c¢asto podporovana
z verejnych prostiedkil napriklad prostfednictvim program(i Technologické agentury CR nebo
Ministerstva primyslu a obchodu. Tato forma spoluprace je pro Ustav vyznamnym zdrojem
finan¢nich prostfedkl i know-how, na strané druhé pramyslové vlastnictvi touto formou vzniklé
je pomérné sloZité komercializovat, pokud neni nositelem komercializace sam partnersky
komercni subjekt.

S rGznymi organizacemi z oblasti v&dy, ekonomiky a spole&nosti vytvari Ustav zvlastni formy
spoluprace znamé jako "strategické partnerstvi". Cilem téchto partnerstvi jsou dlouhodobé;si
formy spoluprace, které presahuji feSeni konkrétnich otazek a €asto vedou k opakované
spolupréci.

| ptesto, Zze Ustav v souasné dobé disponuje pomérné obsahlym dusevnim vlastnictvi (viz.
Kapitola 2) a know-how, Ustav donedavna nebyl schopen tyto vysledky efektivné
komercializovat a to jak formou licencovani, pfimého prodeje ¢&i jeho vlozenim do spin-off firem.
Dikazem této skute€nosti je dosud minimalni mnozstvi uzavienych licenénich smluv a zatim
nulové vynosy z licen¢nich poplatkd.
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Dlvodem tohoto stavu byla dosud nekoncepcéni a spiSe nahodila ¢innost v oblasti transferu
technologii (dale jen TT) a komercializace, ktera byla ponechana na iniciativé pfislusného
védeckého pracovnika — nositele vyzkumného projektu.

Organizacni struktura systému spoluprace

Jak jiz bylo uvedeno v pfedchozim textu, nastaveni mezisektorové spoluprace v Ustavu dosud
vychazelo z pfimych vazeb individualnich pracovnich tyma predevSim tvofenych v ramci
grantovych projekti zaméfenych na spolupraci s priimyslovymi partnery a byla zaloZzena na
dlouhodobé udrzovanych kontaktech s témito partnery. Kvalita vystupu téchto spolupraci ve
formé ochrany aplika¢nich vystupl a dalSich realizaci s partnery neméla vzdy stejnou uroven
a predevsim v ochrané zajm( Ustavu negarantovala vZdy optimalni pfistup.

Pravni ochrana dusevniho vlastnictvi Ustavu méla zavedeny administrativni postup, jejim
cilem ale bylo spiSe naplnéni formalnich poZadavk( poskytovatele projektd nez jeho budouci
komeréni vyuziti. Vyhledavani partnerll pro mezisektorovou spolupraci bylo zaloZzeno na
individualni aktivité predkladatell projektt a nemélo ucelenou koncepci.

Obecna informovanost o podmink&ch a moZnostech mezisektorové spoluprace nebyla vedena
na potfebné urovni, nebyla strukturovana pro jednotlivé uUrovné pracovniki Ustavu a
pfedevsim postradala aktivni podporu specializovaného tymu v ramci organizac¢niho schématu
Ustavu.

Poskytovani sluzeb ze strany Ustavu bylo velmi omezené a jeho objednateli byl opét tzky
okruh firem, ktery zpravidla mél s Ustavem zkuSenost jiz z minulosti. Instituce neméla evidenci
a aktualizovany cenik poskytovanych sluzeb ani systém technologického skautingu a chybéla
analyza potieb trhu.

Situace se vyrazné zadala ménit po zapodeti realizace projektu Rozvoj kapacit UFCH JH, v.
V. i. pro vyzkum a vyvoj (reg. ¢. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_028/0006251) (dale jen projekt RKV 1)
v prosinci 2017. Vramci jeho aktivity ,Strategické nastaveni a rozvoj mezisektorové
spoluprace” byl nastartovan proces koncepéniho uchopeni péce o dusevni viastnictvi Ustavu,
nakladani s nim i jeho vyuziti v dalSim procesu komercializace.

V €ervnu 2018 byla schvalena prvni verze Strategie pro rozvoj mezisektorové spoluprace a
byl zpracovan postup pfi nakladani s dusevnim vlastnictvim ustavu. Tento postup byl nasledné
zakotven do vnitfni smérnice Ustavu &. SM-09 — Nakladani s duSevnim vlastnictvi a ochrana
a uplatiovani prav k prdmyslovému vlastnictvi a smérnice ¢. SM-22 — Nakladani s vysledky
vyzkumu, vyvoje a inovaci.

Vyznamnym pocinem bylo zaloZeni Odborné skupiny pro duSevni vlastnictvi, ktera vznikla
v srpnu 2018. Jejim cilem je péce o duSevni vlastnictvi Ustavu a analyza jeho komeréniho
vyuziti. Tyto aktivity byly doprovazeny fadou vzdélavacich aktivit pro vyzkumné pracovniky a
studenty pracujici na Ustavu na téma ochrany duSevniho vlastnictvi a mezisektorové
spolupréace.

Vyznamnym milnikem bylo zaloZeni Centra transferu technologii (dale jen CTT) v €ervenci
roku 2020, jehoz naplni je vedle pé&e o dusevni viastnictvi i zajisténi celého procesu transferu
technologii a komercializace. Personalné bylo toto centrum posileno specialistou na transfer
technologii. K jeho zaloZeni vyznamné pfispélo ziskani projektu Rozvoj kapacit UFCH JH, v.
V. i. pro vyzkum a vyvoj Il (reg. ¢. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_054/0014591) (dale jen projekt RKV
I), ktery vécné navazuje na aktivity projektu RKV I.
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Vedle zalozeni CTT byla ke stejnému datu zalozena Rada komercializace (dale jen RK) —
subjekt slozeny jak ze zastupcl Ustavu ale i komeréni sféry. Tato Rada by do budoucna méla
posuzovat komeréni potencial jednotlivych vysledkd VaV a fidit jejich dalsi komercializaci.

Dokumenty pro spolupraci s aplikacni sférou

Soucdasny systém pé&e o dudevni vlastnictvi Ustavu a jeho vyuziti pro spolupréci s aplika&ni
sférou je popséan v nésledujicich vnitfnich smérnicich Ustavu:

Smérnice  SM-09 Nakladdani s duSevnim vlastnictvi a ochrana a uplatiovani prav
k primyslovému vlastnictvi

Tato smérnice stanovi povinnosti zaméstnancl pfi ochrané dusevniho vlastnictvi a proces
vzniku pramyslového vlastnictvi pocinaje oznamenim o vytvofeni pfedmétu priamyslového
vlastnictvi az po jeho vyuZiti v ramci komercializace. Smérnice rovnéz zfizuje Skupinu pro
duSevni vlastnictvi a dale Fond komercializace, ze kterého jsou hrazeny néaklady na ochranu
a komercializaci pfedméti prumyslového vlastnictvi. Smérnice rovnéz obsahuje motivacni
systém odmén pro vyzkumné pracovniky souvisejici jak se vznikem primyslového viastnictvi
tak jeho komerénim vyuzitim.

Smeérnice SM-22 Nakladani s vysledky vyzkumu, vyvoje a inovaci

Tato smérnice obsahuje povinnosti feSitell projektd aplikovaného vyzkumu pfi vyuZiti jejich
vysledku primyslového vlastnictvi. Zaklada mimo jiné povinnost uzavfit s uzivateli téchto
vysledku povinnost uzavfit smlouvu o vyuziti vysledkd & moznost uzavfit licenéni smlouvu za
trzni cenu se tfeti osobou.

Smeérnice SM-31 Zfizeni Centra transferu technologii a Rady komercializace

Tato smérnice zfizuje Skupinu - Centrum transferu technologii (CTT), jejiz naplni budou
nasledujici ¢innosti:
e Zajisténi procesu transferu technologii (dale jen TT) a jeho dalSiho rozvoje v ramci
Ustavu
e Ve spolupréaci se Skupinou pro duSevni vlastnictvi a Radou komercializace identifikace
vysledkl VaV vhodnych ke komercializaci a vyhledavani potencialnich odbératell
téchto vysledkd
e Ve spolupraci se Skupinou pro duSevni vlastnictvi zajisténi ochrany a spravy
dugevniho vlastnictvi v ramci Ustavu
o Pfedkladani vedeni navrhii na zmény vnitinich norem Ustavu souvisejicich
s problematikou komercializace a TT
Koordinace vzdélavacich aktivit zaméstnancl ustavu v oblasti komercializace a TT
Koordinace PR a marketingovych ¢€innosti s cilem komercializace a rozvoje TT
Zajisténi administrativni €innosti souvisejici s procesem komercializace a TT
Fundraising v oblasti rozvoje TT a podpory nastroju komercializace
Pfiprava, vedeni a administrace projektl v oblasti rozvoje TT a podpory nastrojl
komercializace

Smérnice rovnéz zfizuje Skupinu — Radu komercializace, jejiz naplni jsou nasledujici ¢innosti:
e Hodnoceni komeréniho potencialu vysledkt VaV pfedkladanych Skupinou pro dusevni
vlastnictvi
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o Prijeti, pokraCovani a ukon&eni projektl oveéfujicich komeréni potencial nového
poznatku predkladanych Skupinou CTT

e Hodnoceni vysledkl projektd komercializace po jejich ukon€eni na zakladé informaci
predkladanych Skupinou CTT

e Schvalovani navrht aktualizace vnitfnich norem Ustavu pro TT a komercializaci
predkladanych Skupinou CTT

e Schvalovani vyro€nich zprav Skupiny CTT ohledné jeho €innosti, spravy duSevniho
vlastnictvi Ustavu a jeho vyuZiti pro TT a komercializaci

Tato smérnice rovnéz stanovi vyuziti dusevniho vlastnictvi Ustavu pro transfer technologii a
komercializaci jako jednu z priorit Ustavu a umozfuje financovani ovéfovani vysledka (proof-
of-concept aktivity) a dalSiho vyvoje (pre-seed aktivity) prostfednictvim Fondu komercializace.

2. Soucasny stav ochrany dusevniho vlastnictvi

Ustav v souéasnosti disponuje pomérné preciznim systémem ochrany dudevniho vlastnictvi,
ktery je obsaZen ve vnitinich smérnicich Ustavu, pfedevsim pak ve smérnici SM-09 Nakladani
s duSevnim vlastnictvim a ochrana a uplatiiovani prav k primyslovému vlastnictvi. Kvalitni
ochrana a sprava duSevniho (pfedevS§im pramyslového) vlastnictvi je zakladnim
predpokladem pro jeho budouci komercializaci at uz ve formé prodeje, licencovani ¢i pfevodu
do samostatnych spin-off firem.

Puvodcem vynalezu je dle tohoto systému i dle pfislusné legislativy ten, kdo jej vytvofril viastni
tvarci praci. Zpravidla se jedna o vedouciho tymu. Pravo byt oznacovan jako puvodce, vznika
vytvofenim vynalezu a nemuze byt pfevedeno na jinou osobu. Vynalez muze byt vysledkem
¢innosti vice fyzickych osob. Spoluptivodcem vynalezu je tak kazda osoba, jejiz vliastni tvarci
pfinos ved| k podstatnym znakim vynalezu.

Ustav mGze pfijmout vynalezy uginéné zaméstnanci v ramci jejich prace v Ustavu a v pfipadé
potfeby je patentovat, aby je chranil a vyuzival ke komercializaci i mezisektorové spolupraci.
Pokud Ustav pfijme takovy vynalez, zaplati veskeré naklady spojené s patentovanim nebo
ochranou prav.

Informaci o tom, Ze bylo vytvofeno feSeni, které splfiuje kritéria na vynalez nebo uzitny vzor
predklada pavodce vynalezu Fediteli Gstavu a to v pisemné formé. Reditel Gstavu rozhodne a
do 3 mésict od podani navrhu pisemné sdéli ptvodci, zda méa o patent Ustav zajem &i nikoli.
Jako poradni organ mu v tomto pfipadé slouzi Skupina pro dusevni vlastnictvi, ktera fediteli
navrh doporugi ¢i nikoliv.

Pokud se inovace, objevy nebo vynalezy zdaji byt vhodneé pro podani patentove pfihlasky,
uzavie Ustav se zu€astnénymi védci smlouvu. Pfitom Ustav rozhoduje o postupu v kazdém
jednotlivém pfipadé na zakladé nasledujicich kritérii:

- patentovatelnost a trzni pfilezitost

- stav vyvoje (mySlenka, proof-of-concept, prototyp)

- zajisténi svobody védeckého badani

- uzite€nost pro spole¢nost a dalsi pfipadné dopady

- angazovanost vynalezcu a jejich ochota aktivné se podilet na procesu pravni ochrany

7
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Prijeti vynalezu je selektivni na zakladé uplatnéni téchto kritérii a jasné dava prednost kvalité
pred kvantitou. Je duleZité, aby mezi vyzkumnymi pracovniky v Ustavu a subjekty zapojenymi
do pfenosu technologii existoval vztah davéryhodnosti, ktery by umoznil v€asnou, otevienou
a na feSeni orientovanou diskusi a odborné poradenstvi.

Pokud uplatni Ustav pravo na patent, ma pGivodce zakonné pravo na jednorazovou odménu,
ktera se stanovuje ve vysi 10 000 K¢ (v pfipadé podili dalSich fyzickych osob se tato ¢astka
rozdéli mezi plvodce a spolupuvodce) a to bez ohledu na to, zda bude podana patentova
prihlaska ¢&i nikoli. Kromé toho puvodcum vynalezu vznika narok na pfiméfeny podil na
vzniklém finanénim pfinosu vynalezu v pfipadé jeho komeréniho vyuziti. Po odecteni nakladu
jsou pfijmy z vyuziti vynalez( rozdéleny takto: mezi plvodce a spoluplvodce vynalezu je
rozdéleno podle podill na vytvoreni vynalezu a na zakladé pisemné dohody uzaviené pred
uplatnénim prava na patent celkem 50% pfijmu do 1 mil K& a 30% z pFijmu pfesahujiciho 1
mil K& O rozdéleni podild v ramci tymu rozhoduje vedouci tymu. Zbyvajici ¢ast pfijmu
predstavuje pfijem Ustavu a o jejim pouziti (véetn& podpory dal$iho vyzkumu na oddé&leni
puvodce vynalezu) rozhoduje feditel na zakladé projednani v kolegiu feditele.

Co se tyka aktualniho portfolia patentl a uzitnych vzorq, jejich seznam je uveden v pfiloze
tohoto dokumentu. Obsahuje cca 23 aktualné platnych patentt a uzitnych vzora. DalSi jsou ve
stavu podanych pfihlasek. VétSina téchto patentd a uzitnych vzor( je vystupem z projektt VaV
z minulych let a Casto je spoluvlastnéna i dalSimi subjekty, coz komplikuje moznost jejich
budouci komercializace.

Spravou portfolia pramyslového viastnictvi je povéfeno Centrum transferu technologii ve
spolupréci se Skupinou pro dudevni viastnictvi. Ustavu bohuZel dosud chybi funkéni databaze
prumyslového vlastnictvi, ktera by do budoucna mohla obsahovat i udaje o komercializaci,
licenénich smlouvach, nabidkach a dalsi uziteéné informace.

Jak jiz bylo uvedeno v pfedchozim textu v Ustavu dosud nefunguje systém technologického
skautingu, ktery by aktivné vyhledaval vysledky s nejvy$Sim potencidlem komercializace.
Tento systém se vSak jiz pfipravuje v rdmci Centra transferu technologii.

3. Identifikace hlavnich bariér mezisektorové spoluprace

| pfesto, Ze Ustav v posledni dob& vyznamné pokrodil v systémovém pfistupu k transferu
technologii, byly identifikovany nasledujici slabé stranky, které dosud brani vysSi efektivité
mezisektorové spoluprace a TT. Jedna se pfedevsim o nasledujici okruhy problému:

a. Neexistence cileného systému vyhledavani a péce o partnery z aplikacni sféry

| pfesto, Ze v posledni dobé bylo zalozeno Centrum transferu technologii, které by mélo mit
komunikaci s potencionalnimi odbérateli znalosti a technologii v kompetenci, tuto tlohu zatim
zcela neplni. Duvodem je jednak neexistence databaze dosavadnich komer&nich subjektl, se
kterymi Ustav spolupracoval a spolupracuje a dale zatim minimaini komunikace mezi CTT a
vyzkumnymi pracovniky Gstavu. DalSim problémem je zatim mala personalni obsazenost CTT
s celkovym uvazkem 1,2, coz se pfi objemu naplné a kompetenci CTT jevi jako dlouhodobé
nedostate¢né. Ustav rovnéz nespolupracuje s profesnimi organizacemi sdruZujici subjekty
z aplikacni sféry.
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b. Nesystematicky skauting a analyza poZadavkd trhu

V instituci dosud chybi systém technologického skautingu, ktery by jiz v raném stadiu
vyzkumnych zaméru dokazal analyzovat komercni potencial jeho vysledkd a zajem trhu o né.
Tento systém by umozfioval mnohem efektivngjsi sméfovani dalsiho vyzkumu v Ustavu a
v dlouhodobém kontextu by vyznamné pfispél ke zvySeni pfijmi z komercializace jeho
vysledkl. Technologicky skauting a znalost trhu by rovnéz pfispéla k odhaleni moznych
aplikaci u stavajiciho dusevniho vlastnictvi Ustavu. To v3ak vyZzaduje Uzkou spolupraci a
dlvéru mezi védci a pracovniky transferu technologii, ktera je v§ak zatim na nizké Grovni.

c. Absence efektivniho nastroje s nakladanim dusevniho vlastnictvi instituce

Efektivni prace s duSevnim vlastnictvim a péCe o né&j vyzaduje efektivni nastroj, ktery by
umoznil snadny a prehledny pfistup a praci s nim a obsahoval pokud mozno vy€erpavajici
informace k jednotlivym vysledkdm VaV véetné historie jeho komercializace.

Na tomto problému se v3ak jiz pracuje a v ramci projektu RKVII se pfipravuje databazova
aplikace pro centralizovany systém evidence, pravidelné kontroly, archivace a vyhodnocovani
vysledkt vyzkumu s vyhodnocenim jejich potencialu pro aplikace. Pljde o funk&ni systém
evidence zahrnujici potencialné aplikovatelné vystupy, patentové chranéné vysledky a jejich
uplatnéni, vazbu na feSené a ukon¢ené granty.

d. Nesystematicky pfistup ke smluvnimu vyzkumu

V Ustavu dosud panuje v oblasti smluvniho vyzkumu nesystematicky pistup, kdy neexistuji
vzory smluv, pevna pravidla pro jejich vytvareni, analyza nabizenych sluzeb Ustavu véetné
jejich nacenéni, kontrolni mechanismy ohledné ekonomické efektivnosti této spoluprace a
oSetfeni pfipadnych vystupl duSevniho vlastnictvi. Vysledkem toho je nerovné postaveni
Ustavu pfi jednanich s komerénimi subjekty, které d&asto vede k uzavieni smluv
s nestandardnimi a nevyhodnymi podminkami pro Ustav.

e. Nizké vyuZiti marketingovych nastroji pro potieby mezisektorové spoluprace

| pFes bohatou historii a vysadni pozici Ustavu v oblasti fyzikalni chemie, elektrochemie a
komunikuje s dalSimi vyzkumnymi pracovisti v oblasti zakladniho vyzkumu, pofada fadu
osvétovych akci pro vefejnost, bohuzel to samé se neda fici o komunikaci s komeréni sférou.
Webové stranky Ustavu jsou v soutasné dob& zaméfeny spiSe na navazani odborné
spolupréace, chybi zde kontakt na CTT jako kontaktniho mista pro potencionalni zakazniky,
jakékoliv informace ohledn& nabizenych sluzeb a technologii. Ustav v malé mife vyuziva
socialnich siti, neni souc€asti narodnich i mezinarodnich databazi nabizenych technologii,
minimalné se U&astni odbornych veletrhil a vystav. Ustavu chybi ti§t&né propagaéni materialy,
reklama v odbornych médiich a Casopisech. Ke zviditelnéni ustavu by rovnéz pfispélo
poradani odbornych seminafd a workshopl pro subjekty z komeréni sféry s konkrétni
nabidkou sluZeb, technologii, know-how. Ustav dosud nevyuzivd komunikaénich kanalli
profesnich sdruzeni a svazu, které by Slo efektivné vyuzit k propagaci Ustavu mezi cilovou
skupinou potencionalnich zakaznik( Ustavu.



@av fyzikalni chemie

J. Heyrovského

f. Nedostatec¢na znalost vyzkumnych pracovnikt o moznostech spoluprace s aplikacni
sférou

V oblasti vzdélavani svych zaméstnanci — védeckych pracovnikd udélal Ustav v posledni
dobé vyznamny pokrok. Vzdélavaci aktivity jsou soucasti jak projektu RKVI tak RKVII a
vyzkumni pracovnici jsou pravidelné vzdélavani jak v oblasti ochrany duSevniho vlastnictvi tak
mezisektorové spoluprace a transferu technologii. Je velmi dilezité, aby se seminare k této
rozsahlé problematice staly soucasti komplexniho systému vzdélavani védeckych pracovniki
a byly tak nedilnou soucasti jak vstupniho Skoleni pro nové zaméstnance, tak jejich dalSiho
vzdélavani. Toto feSeni by zajistilo udrzitelnost systému vzdélavani v uvedené oblasti i po
ukonceni podpory ze strany OPVVV. To je ostatné i cil, ke kterému se Ustav zavazal ziskanim
mezinarodniho prestizniho ocenéni ,HR Award®.

Svou roli v oblasti poradenstvi tykajiciho se duSevniho vlastnictvi a transferu technologii by do
budoucna mélo plnit i CTT a to jak ve formé& odbornych seminafd tak individualniho
poradenstvi.

g. Nedostate¢na motivace vyzkumnych pracovnikt ke spolupraci s aplikacni sférou

| pfesto, ze smérnice Ustavu SM-09 obsahuje motivadni systém, ktery umoznuje ziskat
puvodci a spoluplvodcim az 50% z pfijmu (u ¢astky do 1 mil. K& a 30 u ¢astky nad 1 mil. K¢)
Z komercializace jejich vysledku, zda se tento systém jako dostate¢né nemotivujici. Svou roli
zde pravdépodobné sehrava urdita setrvaénost v mysleni védeckych pracovnik( Ustavu, ktefi
jako svou prioritu povazuji zakladni vyzkum a komercializaci svych vysledkl povazuji spiSe
jako druhotnou zalezitost. Dulezita je v tomto sméru osvéta v oblasti transferu technologii a
mezisektorové spoluprace a uspésnost v této oblasti by se do budoucna méla stat soucasti
komplexniho hodnoceni vyzkumnych pracovnik(i Ustavu.

Samostatnou kapitolou je zakladani novych spin-off firem, do kterych by Ustav vkladal své
know-how a vyzkumni pracovnici by se v téchto spole¢nostech mohli podilet na komercializaci
vlastnich vysledk( VaV.

4. Navrh systémovych opatreni ke zlepseni mezisektorové spoluprace

Pro odstranéni hlavnich bariér transferu technologii a mezisektorové spoluprace
identifikovanych v kapitole 3 jsou navrzeny nasledujici opatfeni pro jejich eliminaci a dalSi
rozvoj v této oblasti:

Systém spolupréace Ustavu s aplikaéni sférou

- Personalni posileni jiz zaloZzeného Centra transferu technologii jakoZto kontaktniho mista
pro komeréni sféru

- Posileni komunikace mezi CTT a jednotlivymi vyzkumnymi pracovisti; vytvofeni sité
technologickych skaut v kazdém oddéleni

- Prohloubeni spoluprace mezi projektovym oddélenim a CTT v oblasti vyuziti dotaénich
programul na podporu spoluprace s aplikac¢ni sférou

- Vytvofeni databaze (informacniho systému) spolupracujicich subjektl s propojenim na
databazi duSevniho vlastnictvi a historii jeji komercializace
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Vytvoreni systému efektivniho smluvniho vyzkumu a poskytovani sluzeb — vytvoreni vzor(
smluv, pravni a ekonomické poradenstvi vyzkumnym pracovnikim, u sluzeb screening a
nacenéni analyz a rozborl do ceniku sluzeb

Navéazani spoluprace Ustavu s profesnimi sdruzenimi a svazy, aktivni zaélenéni Ustavu
do téchto struktur s vyuzitim jejich propagacnich a vzdélavacich aktivit

Vybér vysledkl VaV vhodnych pro komercializaci a partnera z aplika¢ni sféry

Vytvofeni metodiky pro aktivni vyhledavani relevantnich vysledkd pro komercializaci (viz
tkol v RKVII), v ramci néj vytvoreni systému technologického skautingu v Ustavu
Jmenovani ¢lenl jiz zaloZzené Rady pro komercializaci a spusténi jeji Cinnosti

S vyuzitim dotaénich prostfedk( (program GAMA TACRu) ziskani finanénich prostredkd
do Fondu komercializace na financovani projektl ve fazi proof-of-concept a pre-seed
aktivit

Vyuziti v8ech forem komercializace jako je napfiklad zalozeni spin-off firem, posileni
licencovani pfipadné prodeje prGmyslového vlastnictvi a know-how Ustavu

Vyuziti marketingovych nastrojl pro posileni mezisektorové spoluprace

Vytvofeni samostatnych webovych stranek (nebo podstranek) CTT s kontaktnimi adaiji,
ukazkami nabizenych sluzeb a technologii, cenikem sluzeb

Zpracovani nabidek technologii a sluzeb Ustavu a jejich zadlenéni do stavajicich
narodnich i mezinarodnich databazi technologii (vyuZziti databdzi TRANSFERY.CZ,
pfipravované databaze Akademie véd, webovych stranek ustavu atd.)

Realizace seminait a workshopu pro komeréni sféru s nabidkou konkrétnich technologii
a know-how

Ugast na veletrzich, vystavach a jinych vefejnych akcich pro komeréni sféru, vyuziti akci
pofadanych Akademii véd, vyuzZiti marketingovych nastrojd partnerd Ustavu
(TRANSFERA, AVO, profesni sdruzenti)

Vzdélavani vyzkumnych pracovnikili v oblasti mezisektorové spoluprace, ochrany
duSevniho vlastnictvia TT

Navazani na seminare z RKV | a Il a zaclenéni uvedené problematiky do systému dalSiho
vzdélavani pracovniku Ustavu

Zaclenéni CTT do systému vzdélavani a pofadani vlastnich seminaru, individualniho
poradenstvi vyzkumnym pracovnikim

Vytvofeni praktické pfirucky pro vyzkumné pracovniky k problematice ochrany dusevniho
vlastnictvia TT

Vytvoreni funkéniho a vyvazeného motivaéniho systému pro zapojeni vyzkumnych
pracovnikti v ramci vSech forem spolupréace s aplikaéni sférou

PFehodnoceni stavajici miry odmény z komeréniho vyuziti jejich vysledkd
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- Vytvoreni komplexniho motivaéniho systému pro vyzkumné pracovniky, kdy by soucasti
komplexniho hodnoceni vyzkumnych pracovnik( bylo vedle védecké ¢innosti i hledisko
uspésnosti v komercializaci vysledku

5. Implementacni plan Strategie

Realizace jednotlivych opatfeni této Strategie, ktera jsou uvedena v kapitole 4. je dle Casove,
vécné i finanéni naro¢nosti rozdélena do 3. etap:

1. Kratkodoba opatfeni — opatfeni, ktera Ize realizovat bez velkych problému v kratkém
Casovem obdobi. Realizace téchto opatfeni se pfedpoklada ve vyhledu 1 roku od
schvaleni této Strategie.

2. Stfednédoba opatfeni — opatfeni, ktera vyzaduji pfipravu a na které lze vyuzit
finan¢nich prostfedkl z projektd RKV | a RKV Il. Realizace téchto opatfeni se
predpoklada ve vyhledu do 3 let od schvaleni této Strategie.

3. Dlouhodoba opatfeni — systémova opatfeni, ktera vyzaduji delSi pfipravu, jsou
pomérné Casoveé i finanCné naroCné. Realizace téchto opatfeni se pfedpoklada ve
vyhledu do 5 let od schvéleni této Strategie, v nékterych pfipadech i delSim v zavislosti
na ziskani finan¢ni podpory z dota¢nich programu.

Pfehled jednotlivych opatfeni Strategie s pfedpokladanou dobou pInéni a nositelem ukolu je
uveden v nasledujici tabulce:

Opatieni Termin feSeni | Zodpovédnost
kratkodoba

- zalozeni CTT 7/2020 mar]agement
Ustavu

- vznik sité technologickych skauti na oddélenich management
Ustavu

- zaloZeni Rady komercializace, jmenovani jejich 2/2020 management
¢lend Ustavu

- realizace seminarl k problematice dusevniho
vlastnictvia TT pro zaméstnapce Ustavu, vyuZziti 2020 CTT
vzdélavacich aktivit partnertt Ustavu

- vytvofeni databaze dusevniho vlastnictvi 12/2020 ekonomicky
Usek
- vytvofeni metodiky vyhledavani vysledkd pro 12/2020 CTT

komercializaci
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- vytvoreni pilotniho projektu spin-off firmy 6/2021 ekonomicky
Usek, CTT
- vytvofeni webovych stranek CTT 6/2021 ekonomicky
Usek
stfednédoba
- personalni posileni CTT jakoZto samostatného management
oddéleni (pfipadné propojeni s projektovym 6/2022 1ag
. Ustavu
oddélenim)
- vyuziti dotacnich titult na podporu inovacia TT prubézné
v rdmci nového CTT
programového
obdobi EU
- vytvoreni systému smluvniho vyzkumu a ekonomicky
DSOBN 12/2021 ,
poskytovani sluzeb usek
- realizace pilotnich projektu proof-of-concept 12/2021 CTT
- rozvoj komercializace na bazi licenénich smluv 12/2021 CTT
- zaclenéni do narodnich i mezinarodnich databazi
technologii, vstup Ustavu do profesnich organizaci a 12/2021 CTT
sdruzeni
- realizace seminart a workshopU pro komeréni sféru prubézné CTT
- realizace vzdélavacich seminaru k duSevnimu prubézné CTT
vlastnictvi a TT v rdmci projektu OPVVV
- UCast na veletrzich a vystavach, reklama v pribézné CTT
Casopisech
- vytvoreni praktické pFiruc¢ky k TT pro vyzkumné 12/2021 CTT
pracovniky
- pfehodnoceni stavajiciho systému odmén 12/2021 management
z komeréniho vyuziti vysledkl Ustavu
dlouhodobé
- realizace projektt proof-of-concept a pre-seed aktivit 2022 CTT, Rada

v ramci projektu GAMA a z prostfedkd Fondu
komercializace

po spusténi
programu GAMA

komercializace

- vytvoreni systému spravy licenénich smluv a kontroly 12/2023 management
jejich plnéni, vytvofeni mista interniho pravnika Ustavu

- vytvorfeni informacniho systému transferu technologii 12/2022 ekonomicky

Usek

- realizace projektu spin-off firem véetné metodiky 2022 a dale ekonomicky
jejich zakladani usek, CTT

- UCast na veletrzich a vystavach vCetné
mezinarodnich, reklama v ¢asopisech vcetné prubézné CTT

zahraniénich
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- zakomponovani problematiky duSevniho vlastnictvi a ekonomicky
TT do systému dalSiho vzdélavani zaméstnancu 12/2022 asek y
Ustavu

- vytvofeni vyvazeného motivaéniho systému k TT a 12/2022 management
komercializaci pro vyzkumné pracovniky Gstavu

Prilohy:

- Pfehled jednotlivych pracovist — oddéleni ustavu véetné jejich potencialu
komercializace

- Prehled sou¢asného primyslového viastnictvi Ustavu
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Piehled oddéleni UFCH JH a jejich potencialu komercializace

ODDELENI

NAPLN

APLIKACE DO

KONTAKT
(TECH. SKAUT)

POTENCIAL KOMERCIALIZACE

NizKY

STREDNI

VYSOKY

teoreti

cké chemie

Kvantové-mechanické vypocty
Rezonancni teorie

Elektron-molekulové interakce

Studie elektronové struktury pevnych
povrchd, klastr( a jinych nanostruktur v
zavislosti na jejich velikosti, fyzikalnich a
chemickych vlivech

modelovani reakcnich procesi

i pro lasery a nanolitografie

Pittner
(Brabec)

X

struktury a dynamiky v
katalyze

Syntéza a navrh zeolitd

Vyvoj a priprava funkcnich katalyzatora
(NO/NOx dekontaminace, uhlovodiky)
Pfiprava membran pro selektivni transport,
sorpci, filtraci...

Zivotni prostiedi
Rafinersky pramysl

Dédecek

(?)

elektrochemie v
nanomeéritku

Studium Iatek s cilenymi vlastnostmi pro
molekuldrni spinace, sensory, bioaktivni latky,
molekuldrni elektroniku

Studium jejich schopnosti pfi transportu
biomimetickou membranou
Spektroelektrochemické studium latek

pro pochopeni jejich chovani v nanoméritku
Degradace latek

Medicina
Molekularni
elektronika
Zivotni prostiedi

Hromadova
(Langmaier)

dynam
klastru

iky molekul a

Dynamika molekul, klastr(i a nanocastic a
jejich chovani v oblastech atmosférické

Medicina
Zivotni prostredi

Fedor

(?)




chemie, astrochemie, postradiacni chemie
(chemoterapie), biofyzice

Modifikace a rozvoj novych experimentalnich
technik

spektroskopie

Spektroskopie iontl a radikald
Atmosféricky vyzkum — znecisténi
Studium fotoaktivnich materialQ,
fotosenzitivnich material pro medicinu
Lasery

Studium vzniku Zivota

Medicina
Zivotni prostiedi

Ferus

(?)

molekularni
elektrochemie a
katalyzy

Spektroelektrochemické studium latek a
zkoumani vztahl mezi jejich strukturou,
geometrii, distribuci elektronl a redoxnimi
vlastnostmi organickych organokovovych a
komplexnich molekul

Hledani optimalni struktury molekuly pro
katalyzu, chemické senzory, |ékarskou chemii
Kalixareny, polynitroslouceniny (vybusniny)...
Optimalizace katalyzatorl pro polymerizaéni
procesy

Medicina
Chemicky pramysl

Ludvik
(Horacek)

chemie iontt v plynné
bazi

Dynamika a kinetika iont( — kolize molekul
Chemie iont( v planetarni atmosfére, reakce
jednou a vicenasobné nabitych molekul,
studie nitrosloucenin

Organickd hmotnostni spektroskopie

Studie organickych, bioorganickych a
organokovovych sloué¢enin a mechanismf
jejich ionizace a fragmentace

Medicina
Chemicky pramysl
Zivotni prostiedi

Spanél
(Spanél, Zabka)




vypocetni chemie

Vypocty a teoreticky popis fyzikalné-
chemického chovani latek

Interakce 1écCiv

Modelovani atmosférickych procesu

-vliv znecisténi na lipidovou vrstvu
Chovani enzyml

Modelovani biomimetického chovani latek
Modelovani vlivu reakéniho prostredi

Zivotni prosttedi
Medicina

Srnec
Cwiklik)

biofyzikalni chemie

Vyvoj fluorescencnich metod pro vyzkum
struktury, funkce a dynamiku biomembréan
Reakce, interakce a agregace lipid(, proteind
aiontl na biomembranach

Vliv oxidac¢niho stresu a svétla

Medicina
Zivotni prostiedi

Sachl
(Kapusta)

elektrochemickych
materialt

Zkoumani a vyvoj novych elektrodovych
material{

uhlikatych (fulereny, nanotrubky, nanorole,
grafen, nanodiamanty) a polovodi¢ovych
(TiO2, Li-Fe-Mn...)

Elektrochemicka pfeména a akumulace
energie (solarni ¢lanky a Li-ion baterie)
Fotokatalyza (Studie a rozvoj metod pro
¢isténi vody a vzduchu)

Plynové domény na povrchu elektrod

Elektronika
Energetika
Zivotni prostiedi

Kavan
(Mansfeldova)

nizkodimenzionalnich
systémiui

Studium zejména 1D a 2D materidly (grafen,
uhlikaté nanotuby a dalsi)

Jejich syntéza v monovrstvé, véetné izotopicky

znacenych
Spektroelektrochemicka charakterizace

Elektronika

Kalbac
(Volochanskyi)




Chemicka modifikace a funkcionalizace
materiald
Senzory

nanokatalyzy

Studium a pfiprava modelovych katalyzatort
pfipravenych s atomarni presnosti ve vakuu
Definovani vztahl mezi jejich velikosti,
sloZzenim a interakci a vliv na jejich aktivitu,
selektivitu a reakéni podminky

Ptiprava nanomaterialt s optimalizovanou
strukturou

Oxidy a jejich uplatnéni ve fotokatalyze,
obnovitelnych zdrojich energie a palivech

Chemicky pramysl

Vajda
(?)

Centrum pro inovace
v oboru nanomaterialt
a nanotechnologii

Vyvoj nanomateriall pro snizeni znecisténi
vody a vzduchu, ochranu kulturniho dédictvi
Vyvoj metodologie a vyhodnocovacich technik
pro SirSi uplatnéni fotokatalyzy

Zivotni prostiedi
Restauratorstvi
Lékarstvi

Rathousky
(?)




	Strategie UFCH
	1. Současný stav mezisektorové spolupráce a transferu znalostí        do praxe
	Prostředí pro spolupráci (formy a systém stávající spolupráce)
	Organizační struktura systému spolupráce
	Dokumenty pro spolupráci s aplikační sférou

	2. Současný stav ochrany duševního vlastnictví
	3. Identifikace hlavních bariér mezisektorové spolupráce
	4. Návrh systémových opatření ke zlepšení mezisektorové spolupráce
	5. Implementační plán Strategie
	Přílohy:

	Strategie UFCH_Přehled oddělení ústavu

